CAPITULO 6

A FUNCAO DA UNIVERSIDADE EM TEMPOS DE CRISE

Escrevendo hd 150 anos, o grande reformador liberal e humanista Wilhelm
von Humboldr definiu a universidade como “nada além da vida espiritual de
seres humanos que sio impelidos pelo écio externo ou por pressdes internas
para o saber e a investigagdo”. Em todas as etapas de sua vida, o homem livre
¢ movido, em maior ou menor grau, por essas “presses internas”. A sociedade
em que ele vive pode ou ndo proporcionar-lhe o “écio externo” e as formas
institucionais em que ele possa realizar essa necessidade humana de descobrir
e criar, de explorar, avaliar e vir a compreender, de aprimorar e exercer seus
talentos, de contemplar, de fazer sua prépria contribuicio individual para a
cultura contemporanea, e de analisar, criticar e transformar essa cultura e
a estrutura social em que ela se enrafza. Mesmo que a universidade nfo existis-
se formalmente, observou Humboldt, “uma pessoa refletiria e colheria dados
em particular, outra se juntaria a homens de sua idade, uma terceira encontra-
ria um circulo de discipulos. E a essa imagem que o Estado deve manter-se
fiel, se quiser dar forma institucional a operagdes humanas tio indefinidas e
acidentais”.!

O grau em que as formas institucionais existentes permitem que essas ne-
cessidades humanas sejam satisfeitas fornece uma medida do nivel de civiliza-
¢30 atingido pela sociedade. Um dos componentes da intermindvel luta para
chegar a uma ordem social mais justa e humana € o esforco de eliminar as
barreiras — sejam elas econdmicas, ideolégicas ou politicas — que bloqueiam
as formas particulares de auto-realizagio individual e de aco coletiva que a
universidade deve possibilitar.
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O grande mérito do movimento estudantil da década de 1960 foi ajudar a
abalar 2 arrogancia que havia tomado conta de grande parte da vida intelec-
ual norte-americana, tanto no tocante 2 sociedade estado-unidense quanto
ao papel da universidade dentro dela. A renovacdo do interesse pela reforma
universitdria é, em larga medida, uma conseqiiéncia do ativismo estudantil.
Grande parte da energia tem sido orientada para os problemas de “reestruturar
2 universidade”s democratiza-la, redistribuir o “poder” dentro dela e reduzir as
restricoes 2 liberdade dos alunos e a dependéncia da universidade em relaggoa
instituicbes externas. Desconfio que pouco se conseguir4 de verdadeira subs-
tncia dentro desses moldes. As mudangas formais na estrutura universitdria
surtirio pouco efeito no que um estudante faz com sua vida ou na relagio
entre a universidade e a sociedade. Enquanto a reforma nao chegar ao cerne da
universidade — o contetido dos curriculos, a interagio entre alunos e profes-
sores, a natureza das pesquisas e, em alguns campos; a pratica relacionada com
a teoria —, ela continuaré a ser superficial. Mas ¢ duvidoso que esses temas
sejam significativamente afetados pelos tipos de reforma estrutural que vém
sendo debatidos em muitos campi universitdrios.

E indtil discutir “a fungdo da universidade” abstraindo-a das circunstin-
cias histéricas concretas, assim como seria um desperdicio de esforco estudar
qualquer outra instituigao social dessa maneira. Numa sociedade diferente,
podem surgir questdes inteiramente diversas quanto A fungio da universidade
e aos problemas prementes. Para quem acredita como eu que nossa socieda-
de deve passar por mudangas drdsticas, para que haja um avango na civilizagao
— talvez até para a sobrevivéncia —, a reforma universitéria se afigurard um
assunto insignificante, exceto na medida em que contribua para a mudanga
social. A parte essa questdo, decerto pode haver aperfeigpamentos na universi-
dade, no contexto das “formas institucionais” existentes, ¢ a revisio dréstica
dessas formas pouco contribuird para eles.

Nunca é ficil determinar até que ponto as deficiéncias de uma dada insti-
tuicdo podem ser efetivamente superadas através da reforma interna, e até que
ponto elas refletem caracterfsticas da sociedade como um todo, ou questdes de
psicologia individual relativamente independentes das formas sociais. Consi-
deremos, por exemplo, a competitividade fomentada pela universidade, ou, a
rigor, pelo sistema de ensino como um todo. E dificil nos convencermos de
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dante para a vida de um estudioso ou um cientista. Seria absurdo exigir de um
cientista, no exercicio de sua profissao, que ele guardasse segredo de seu traba-
lho, a fim de que seus colegas nio tivessem conhecimento de suas realizagées e
nio fossem auxiliados por suas descobertas nos estudos e pesquisas feitos por
eles. No entanto, muitas vezes ¢ isso que exigimos do aluno na sala de aula.
Numa fase posterior da vida, o esforgo coletivo, com o compartithamento
das descobertas e a ajuda mdtua, € o ideal; quando nio € essa a norma, inter-
pretamos acertadamente esse fenémeno como uma inadequagio daqueles que
ndo conseguem elevar-se acima do engrandecimento pessoal e que, nessa me-
dida, sdo incompetentes como estudiosos, cientistas e professores. Todavia,
mesmo no nivel mais avangado da pés-graduagio, as normas universitdrias
desestimulam o estudante a trabalhar como decerto optaria por fazer qualquer
pessoa sensata: individualmente, no campo a que seus interesses o levarem, e
coletivamente, quando the for possivel aprender com seus pares e auxilig-los.
Os projetos de estudo e as provas sio individuais e competitivos. Ndo apenas
se exige que a dissertagio doutoral seja uma contribuigdo puramente indivi-
dual, como também, além desse requisito questiondvel, hd uma predilecio
implicita pela insignificAncia na exigéncia de que um trabalho completo seja
concluido num prazo fixo. O aluno ¢ obrigado a estabelecer para si mesmo
uma meta restrita, € a evitar a investigacio aventureira e especulativa que possa
questionar o arcabougo convencional do saber, e com isso corre um alto risco
de fracassar. Nesse aspecto, as formas institucionais da universidade incenti-
vam a mediocridade. Talvez essa seja uma das razées por que é tio comum os
estudiosos dedicarem sua carreira a modificagbes banais daquilo que j4 fize-
ram. Os padrdes de pensamento impostos a seu trabalho inicial, assim como a
pobreza da concepgio fomentada por formas institucionais demasiadamente
rigidas, podem limitar sua imaginagio e distorcer sua visdo. O fato de muitos
escaparem a essas limitagbes é um uibuto A capacidade humana de resistir s
pressdes que tendem a restringir a variedade e a criatividade da vida e do
pensamento. Esse fen6meno, que ¢ verdadeiro até nos niveis mais avangados
do ensino superior, ¢ muito mais signiﬁcativo nas etapas anteriores, como
muitos criticos tém demonstrado com eloqiiéncia. Mesmo nessa situagio, con-
tudo, ndo fica evidente até que ponto a culpa ¢ das universidades ¢ até que
ponto ela é inerente ao papel atribuido a estas por uma sociedade competitiva,
na qual a busca dos interesses pessoais ¢ erigida como a meta mais elevada.
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Algumas das pressdes que empobrecem a experiéncia educacional e
distorcem a relacio narural entre alunos e professores originam-se, claramen-
te, em exigéncias impostas na escola. Consideremos, por exemplo, um proble-
ma definido por Daniel Bell: “o ensino superior tem sido sobrecarregado com
a tarefa de se tornar um guardido dos portdes — talvez o tinico a abri-los para
as posigbes importantes e o privilégio na sociedade. (...) isso significa que o
sistema educacional j& nio estd orientado para ensinar, e sim para julgar.”
Jencks e Riesman fazem uma colocagao semelhante: “a universidade ¢ uma
espécie de teste de aptiddo protelado, para medir certos aspectos da inteligén-
cia e do cardrer.” Resultado: “Contar com a faculdade para que ela pré-selecio-
ne a alta classe média elimina, evidentemente, a maioria dos jovens nascidos
e familias de camadas inferiores, j4 que estes tém ‘a postura errada’ em rela-
cio a0 sucesso académico.” O efeito é quea universidade serve de instrumen-
to para garantir a perpetuagio do privilégio social.

O mesmo, alids, se aplica a fases posteriores da vida. Para chegar a0 ideal
humboldtiano, a universidade deveria estar aberta a qualquer pessoa, em qual-
quer etapa da vida, que quisesse servir-se dessa forma institucional para pro-
mover sua “vida espiritual”. Existem, de fato, cursos destinados a levar execu-
tivos empresariais ou engenheiros da industria de volta A universidade, para
uma formagio especializada ou simplesmente para ampliarem seus horizontes
culturais, mas, a0 que eu saiba, nio hd nenhum para sapateiros ou operarios
industriais, os quais, em principio, ndo tirariam menos proveito de tais opor-
tunidades. Evidentemente, seria enganoso descrever essas desigualdades como
meros defeitos da universidade.

Em geral, hd pouca ou nenhuma fungio educacional no requisito de que a
universidade se encarregue da certificagao, bem como do ensino e da pesquisa.
Ao contrério, essa exigéncia interfere em sua fungio apropriada. E uma exi-
géncia imposta por uma sociedade que assegura, de muitas maneiras, a preser-
vagio de certas formas de privilégio.

Ou, entio, consideremos a exigéncia, amitde verbalizada, de que a uni-
versidade esteja a servigo das necessidades da sociedade externa — de que suas
atividades sejam “pertinentes” aos interesses da sociedade como um todo. Enun-
ciada em linhas muito gerais, essa demanda ¢ justificével. Traduzida na préti-
ca, porém, geralmente significa que as universidades prestam um servigo as

instituicBes sociais existentes, aquelas instituigdes que estao em condigbes de
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enunciar suas necessidades e subsidiar o esforgo para satisfazé-las. Nao ¢ dificil
os membros da “comunidade universitria” se iludirem com a cren¢a em que
estdo mantendo uma postura “neutra, isenta de valores”, quando simplesmen-
te atendem a exigéncias ditadas em outros lugares. Com efeito, fazer isso é
tomar uma decisio politica, ou seja, ¢ ratificar a distribuigio existente do po-
der, da auroridade e do privilégio na sociedade em geral, e assumir o compro-
misso de reforgi-la. O Pentdgono e as grandes empresas estdo aptos a formular
suas necessidades e financiar o tipo de trabalho que as atenda. Os camponeses
da Guatemala ou os desempregados do Harlem nio tém condigoes de fazé-lo,
obviamente. Uma sociedade livre deveria estimular o desenvolvimento de uma
universidade que fugisse da compulsio nem tio sutil a ser “relevante” nesse
sentido. A universidade s6 conseguird dar sua contribuicdo a uma sociedade
livre na medida em que supere a tentagio a se conformar acriticamente 2 ideo-
logia em vigor e aos padroes existentes de poder e privilégio.

Em sua relagio com a sociedade, deve-se esperar que uma universidade
livre seja, em certo sentido, “subversiva’. Consideramos liquido e certo que o
trabatho criativo em qualquer campo desafie a ortodoxia vigente. O fisico que
aprimora os experimentos de ontem, o engenheiro que busca meramente aper-
feicoar os aparelhos existentes, o artista que se limita a estilos e técnicas ji
inteiramente explorados, s3o todos acertadamente vistos como deficientes em
matéria de imaginagio criativa. O trabalho empolgante nas ciéncias, na tecno-
logia, na erudigdo ou nas artes perscruta os limites da compreensio e tenta
criar alternativas para os pressupostos convencionais. Quando isso jd nio se
aplica a um dado campo de investigagio, o campo ¢é abandonado pelos que
buscam a aventura intelectual.

Estas observagoes sio clichés que poucas pessoas contestario — exceto no
estudo do Homem e da sociedade. O critico social que procura formular uma
visio de uma ordem social mais justa e humana, e que se preocupa com a
discrepancia — nio raro, o abismo — que separa essa visdo da realidade 4 sua
frente, ¢ uma criatura assustadora, que deve “superar sua alienagio” e se tornar
“responsdvel”, “realista” e “pragmdtico”. Decodificando essas expressoes, ele
deve parar de questionar nossos valores ¢ ameagar nosso privilégio. Pode inte-
ressar-se por modificagdes técnicas da sociedade existente, que melhorem sua
eficiéncia e disfarcem suas desigualdades, mas n3o deve tentar conceber uma

alternativa radicalmente diferente e se envolver na tentativa de promover
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mudancas sociais. Portanto, deve abandonar o caminho da investigagdo criati- -
va, tal como concebida em outros campos. Nem € preciso frisar que esse pre-
conceito & ainda mais rigidamente institucionalizado nas sociedades dos Esta-
dos socialistas.

E ébvio que a mente livre pode incorrer em erros; o critico social estd tdo
pouco imune a essa possibilidade quanto o cientista ou o artista inventivos. E
possivel que, num dado estdgio da tecnologia, a atividade mais importante
seja aperfeigoar o motor de combustdo interna, € que; numa dada etapa da
evolucio social, deva-se voltar primordialmente a atengio para o estudo de
medidas fiscais que melhorem o funcionamento do capitalismo de Estado das
democracias ocidentais. Isso ¢ possivel, mas nio chega a ser 6bvio, em ambos
os casos. As universidades oferecem liberdade e incentivo aos que questionam
o primeiro desses pressupostos, porém mais raramente os concedem aos que
questionam o segundo. As razbes sdo bastante claras. Uma vez que a voz domi-
nante de qualquer sociedade ¢ a dos beneficidrios do stazus quo, o “intelectual
alienado” que tenta seguir o caminho normal da investigagao honesta — tal-
vez cometendo erros No PErcurso —, € que, Portanto, Muitas vezes se descobre
desafiando o saber convencional, tende a ser uma figura solitdria. O grau de
protegio e apoio que the é proporcionado pela universidade, mais uma vez, é
uma medida do éxito dela no cumprimento de sua fungao adequada numa
sociedade livre. E também uma medida da disposigdo da sociedade de sub-
meter sua ideologia e sua estrutura a uma andlise e avaliagio criticas, e de sua
disposigio de superar as desigualdades e falhas que venham a ser reveladas por
essa critica.

Problemas como esses — que nunca deixardo de existir, enquanto perdu-
rarem as sociedades humanas — tornaram-se um pouco mais prementes nos
altimos anos, por diversas razdes. Numa sociedade industrial avancada, a liga-
¢3o entre a universidade e as instituicbes sociais externas tende a se tornar mais
estreita e intricada, em funco da utilidade do “conhecimento produzido”
(para usar uma expressio vulgar) e da formagio oferecida. Essa é uma viso
conhecida. Meio século atrds, Randolph Bourne observou que a Segunda
Guerra Mundial levara para a lideranga uma intelectualidade liberal técnica,
“imensamente preparada para a ordenagio executiva dos acontecimentos €
lastimavelmente despreparada para a interpretagao intelectual da focalizagao
idealista dos objetivos”; eram intelectuais pragmdticos, que “absorveram o
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segredo do método cientifico, tal como aplicado & administracao politica’, e
estavam prontamente “alinhados a servigo das técnicas de guerra”. Voltando-
se para a universidade e tomando como protétipo a Universidade Columbia,
ele a descreveu como “uma empresa financeira, estritamente anéloga, em suas
motivagOes e reagdes, 4 empresa interessada na produgio de commodities in-
dustriais. (...) A universidade produz saber, em vez de aco ou borracha, mas a
natureza da commodity académica tem-se tornado cada vez menos capaz de
assegurar ao trabathador académico um starus materialmente diferente do de qual-
quer outro tipo de empregado”. Os membros do conselho diretor, disse ele,
definem sua obrigagdo da seguinte maneira: “certificar-se de que a qualidade
da commodity produzida pela universidade seja tal que se afigure respeitdvel
para a classe que eles representam”. “Sob o controle do conselho diretor”,
prosseguiu Bourne, “a universidade norte-americana degradou seu antigo e
nobre ideal de uma comunidade de saber, tornando-se uma empresa comercial
privada.”™

A caracterizagio da universidade formulada por Bourne pode ser questio-
nada em muitos aspectos, mas tem um incdmodo toque de autenticidade,
hoje mais ainda do que na época em que ele escreveu. Nzo h4 de escapar aos
leitores que o movimento estudantil dos tiltimos anos elaborou — com toda a
independéncia — uma critica muito parecida, amitide com a mesma retérica.
Também nesse caso, podemos apontar para um exagero e até para algumas
fantasias, mas seria um erro fechar os olhos para o niicleo de verdade que
existe nela.

Outra razio por que os problemas das universidades tornaram-se uma
preocupagdo mais urgente do que antes ¢ que, numa escala sem precedentes,
elas passaram a ser o centro da vida intelectual. Ndo apenas cientistas e erudi-
tos, mas também escritores e artistas sio atraidos para a comunidade académi-
ca. Na medida em que isso acontece, na medida em que outras comunidades
intelectuais independentes vdo desaparecendo, aumentam as exigéncias feitas
4 universidade. E prov4vel que esse tenha sido um componente da crise uni-
versitdria dos tltimos anos. Com a despolitizagio da sociedade norte-america-
na na década de 1950 e com a redugdo da extensio do pensamento social, a
universidade parece ter-se tornado, para muitos estudantes, quase o tinico
centro de estimulagio intelectual. Numa entrevista recente, Lionel Trilling

assinalou que n3o pode recorrer a sua prépria experiéncia estudantil para com-
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preender a motivagio dos “alunos militantes” da Columbia: “Como todos os
meus amigos da faculdade, eu nio tinha o menor interesse na universidade
como instituicio: pensava nela, se ¢ que chegava a fazé-lo, como a precondicio
inevitdvel e tacanha para conseguir lazer, alguns professores interessantes e
uma biblioteca. Acho dificil acreditar que ndo seja essa a atitude natural (...).”
Trata-se de um comentirio oportuno. Antigamente, eram sobretudo os gru-
pos do futebol americano e dos grémios estudantis que se interessavam pela
nniversidade como tal. Nesse aspecto, porém, houve mudancas substanciais.
Agora, em geral 530 os alunos mais sérios e reflexivos que se preocupam com a
natureza das universidades e se sentem prejudicados e privados por suas falhas.
Vinte anos atrds, esses estudantes — numa universidade urbana, pelo menos
— se voltariam para outros lugares em busca da vida intelectual e social que
hoje esperam que a universidade proporcione.

Pessoalmente, creio que os claros desafios criados pelo movimento estu-
dantil estio entre os poucos fatos novos que trazem esperanga nestes anos
conturbados. Seria superficial e bastante infantil, na verdade, ficarmos tdo
siderados com os absurdos ocasionais das formulagdes, ou com os atos ofensi-
vos, que ndo enxerguemos a grande importancia dos problemas levantados e
que estdo por trds do tumulto. S6 uma pessoa totalmente carente de bom
senso poderia sentir-se ofendida com o “extremismo estudantil” e ndo, numa
medida imensamente maior, com os acontecimentos e situagdes que o moti-
vam. Alguém capaz de escrever palavras como as que se seguem, para dizé-lo
com toda a gentileza possivel, perdeu sua capacidade de apreender a realidade:
“Muitas de nossas universidades j4 decidiram que a tinica maneira de evitar os
tumultos no campus é dar créditos académicos aos estudantes por tumultos
fora do campus (‘trabalho de campo’ nos guetos, entre trabalhadores migrantes
etc.).”s Consideremos os pressupostos que levariam uma pessoa a descrever o
trabalho nos guetos ou entre trabalhadores migrantes como uma forma de
“cumulto”, ou, a rigor, a encarar esse tipo de trabalho como necessariamente
inadequado a um curriculo universitdrio — ao contrério, digamos, do trabalho
na guerra biolégica ou na contra-insurgéncia, que nao ¢ descrito nesses termos.

Menos extremada, mas ainda gravemente distorcida, ¢ a percepgdo do
movimento estudantil expressa por George Kennan, que se preocupa com 0
que vé como “o estado mental extremamente perturbado e agitado de uma

boa parcela de nossos jovens estudantes, que se debatem em seu préprio deserto
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assustador de drogas, pornografia e histeria polftica”” Mais uma vez, ¢ im-
pressionante que ele se sinta tio menos preocupado com o “estado mental
extremamente perturbado e agitado” dos responsdveis pelo fato de que a tone-
lagem de bombas langadas sobre o Vietna do Sul ultrapassa o total lancado
pela Forga Aérea dos Estados Unidos em todos os teatros da Segunda Guerra
Mundial, ou dos responséveis pela “histeria politica” anticomunista da década
de 1950, ou, por falar nisso, da grande massa de estudantes que ainda “se
debatem” no clima tradicional de conformismo e passividade das universida-
des, e cujos tumultos sdo ocasionados pelas vitdrias nos jogos de futebol.

A prépria irracionalidade que tem sido uma caracterfstica marcante da
reagdo a0 movimento estudantil é um fendmeno notdvel e digno de andlise.
Mais importante, porém, ¢ o esforo de encarar o desafio representado por
esse movimento como um estimulo ao pensamento critico ¢ 4 agdo social,
talvez de natureza muito radical — uma necessidade imperiosa numa socieda-
de conturbada e perigosa como a nossa. Desde a Segunda Guerra Mundial,
gastamos bem mais de um trilhdo de délares na “defesa”, além de bithées de
délares numa competigio infantil para pdr um homem na Lua. Cientistas ¢
tecnélogos preparam-se para construir um sistema de misseis antibalisticos
com um custo final de muitos bilhdes de délares, embora saibam que ele n3o
contribuird em nada para a defesa e que, na verdade, levard a novos pincaros
uma corrida armamentista potencialmente suicida. Ao mesmo tempo, nossas
cidades caem aos pedagos e milhdes de pessoas passam fome e necessidade,
enquanto aqueles que tentam divulgar essa situagio sdo investigados pelo FBI.
E intolerdvel que nossa sociedade continue a se arrogar — em parte para o
consumo, em parte para um desperdicio inescrupuloso — quase metade dos
recursos materiais do mundo, que estdo longe de ser ilimitados. Simplesmente
n30 h4 palavras para descrever nossa disposigio de destruir, numa escala sem
paralelo no mundo contemporineo, quando nossos governantes detectam uma
ameaga aos “objetivos nacionais” que eles mesmos formulam, e que uma cida-
dania passiva e décil aceita. Talvez parega extremado o juizo de um cientista
social paquistanés que afirmou que “a América institucionalizou até seu geno-
cidio”, referindo-se ao fato de que o exterminio dos indios “tornou-se objeto
de diversdes piiblicas e jogos infantis”. Uma olhadela para os livros did4ticos,

entretanto, confirma sua avaliagio. Consideremos a seguinte descrigao do
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exterminio da tribo Pequot pelo capitio John Mason, num livro diddtico da.

quarta série do ensino fundamental:

Seu pequeno exército atacou a0 amanhecer, antes de clarear, e apanhou os
Pequorts de surpresa. Os soldados derrubaram a paligada com seus machados,
entraram correndo e atearam fogo as palhogas. Mataram quase todos os guer-
reiros, mulheres e criancas, ¢ queimaram seu milho e outros alimentos. Nao
restou nenhum Pequot para criar outros probiemas. Quando as outras tribos
indigenas viram como 0s homens brancos eram bons lutadores, mantiveram a
paz durante muitos anos.

“Eu queria ser homem e ter estado 147, pensou Robert.?

A crianca que adquire atitudes como essa na escola transforma-se no homem
capaz de se portar da maneira descrita por uma testemunha ocular britAnica:

Perguntei a um norte-americano que acabara de ordenar um ataque a algumas
cabanas e sampanas (destrogando estas dltimas, “com pedagos do barco e dos
corpos voando em todas as direcBes”) se aquele tipo de ataque acreo nao ma-
tava muitos civis inofensivos. “Mas as pessoas ndo deviam continuar a morar

aqui”, disse ele.1®

Nem € preciso acrescentar que as atitudes criadas nas escolas sdo apoiadas
pelos meios de comunicagio de massa, nao apenas diretamente, mas também
através do incentivo 2 passividade geral. Hd muito de verdade na observagio
de Paul Lazarsfeld e Robert Merton de que

esses meios de comunicacio ndo apenas continuam a afirmar o stazus quo,
como, na mesma medida, deixam de levantar questdes essenciais sobre a es-
crutura da sociedade. Assim, por conduzir ao conformismo e proporcionar
pouca base para uma avaliagdo crftica da sociedade, a midia comercialmente
patrocinada restringe, de maneira indireta mas eficaz, o desenvolvimento con-

vincente de uma visao genuinamente crftica."!

Este nio ¢ o lugar para uma longa discussao; basta assinalar que, pelas razdes
sugeridas por essas poucas observagoes, € de extrema urgéncia, para nds mes-

mos e para a sociedade mundial, que nossas instituicoes e nossa ideologia
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sejam submetidas a uma anélise critica séria. As universidades devem ser um
alvo primordial dessa andlise e, a0 mesmo tempo, podem proporcionar a “for-
ma institucional” dentro da qual ela possa ser liviemente realizada. Nas cir-
cunstincias histéricas especificas de hoje, é proveitoso relembrar um comen-
tério de Bertrand Russell:

Sem a rebeldia, a humanidade estagnaria e a injustica seria irremedidvel. O
homem que se recusa a obedecer 2 autoridade, portanto, tem uma fungio
legitima em determinadas circunstincias, desde que sua desobediéncia tenha

motivos sociais, e no pessoais.'?

Sao essas circunstincias histdricas que definem o contexto para um estudo da
fungio da universidade e do atual questionamento dela.

As reagbes a recente onda de agitagio estudantil no mundo inteiro tém
sido muito varidveis. Nathan Glazer pergunta “se os estudantes radicais repre-
sentam fundamentalmente um mundo melhor que possa vir a existir, ou se
ndo estariam comprometidos com visoes ultrapassadas e roménticas que nio
podem concretizar-se, que contradizem fundamentalmente outros desejos e
esperangas que eles mesmos tém, e que contradizem ainda mais os desejos da
maioria das outras pessoas”. Glazer tende para esta tltima opinido; os estu-
dantes radicais mais fazem-no lembrar “[dos] ludditas que quebravam méqui-
nas do que dos sindicalistas socialistas que conquistaram a cidadania e poder
para os trabathadores”.!? Em contraste, consideremos a reagio de Paul Ricoeur
a revolta maciga dos estudantes franceses em maio de 1968:

Agora os sinais sdo elogiientes. O Ocidente entrou numa revolugio cultural
que lhe é distintamente prépria, a revolugio das sociedades industriais avanga-
das, mesmo que ela ecoe ou se inspire na revolugao chinesa. Trata-se de uma
revolugio cultural, porque questiona a visio de mundo e a concepgiao de vida
subjacentes is estruturas econdmicas e politicas, bem como a totalidade das
relagdes humanas. Essa revolugdo ataca o capitalismo ndo apenas por ele nio
trazer justica social, mas também por conseguir iludir os homens bem demais,
através de seu compromisso desumano com o bem-estar quantitativo. Ela ata-
ca a burocracia ndo sé por ser onerosa e ineficaz, mas por colocar os homens
no papel de escravos em relagao a totalidade dos poderes, de estruturas e rela-
¢Bes hierdrquicas das quais eles foram alienados. Por tltimo, elaataca o niilismo
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de uma sociedade que, tal como um tecido canceroso, nao tem outro propési-
to sendo seu préprio crescimento. Confrontada com uma sociedade insensata,
essa revolucio cultural renta encontrar o caminho para a criagio de bens, idéias
e valores que tenham relagao com seus préprios fins. E uma empreitada gigan-

tesca; levard anos, décadas, um século. (..)"

Glazer (como Brzezinski, ver nota 7) vé os rebeldes estudantis como luddiras,
deslocados e incapazes de descobrir seu papel na nova sociedade de tecnologja
avancada e de complexa gestdo social. Eles “provém’de campos que t€m um
Jugar restrito € amb{guo na sociedade contemporéanea”.”” Ricoeur, por outro
lado, expressa uma percepgio muito diferente: nas sociedades industriais avan-
cadas dos préximos anos, haverd um nitido conflito entre a forga centralizadora
de uma burocracia técnica, gerindo a sociedade para fins dibios, e as forgas
que buscam reconstruir a vida social em escala mais humana, com base na
“participagio” e no controle popular. As duas interpretagbes intuem que h4
um grande processo histérico em andamento. Diferem em seu julgamento de
onde tém a expectativa (e a esperanga, sem divida) de que ele termine, e
diferem correspondentemente na interpretagio que ddo A dissidéncia e 2 rebe-
liso estudantis. Ambas prevéem que a universidade estard no centro do confli-
to. Os otimistas podem ter a esperanga de que ela fique no olho do furacio,
porém ¢é mais realista esperar que ela continue a ser apanhada na controvérsia
e no tumulto,

Dificilmente se poderia duvidar de que estamos em meio a um processo
histérico de centralizacio e burocratizagio, nio sé na economia, mas também
na politica e na organizagio social. A crise das institui¢Ses parlamentares € um
fendmeno mundial.'® As reacSes podem ser vistas ndo apenas nas revoltas uni-
versitdrias, mas também na busca de formas de organizagdo e controle comu-
nitérios — que tm aberto caminho 2 fora para as primeiras paginas dos
jornais, nos tltimos meses — € até, 20 que parece, nas tentativas incipientes de
um controle mais direto por parte dos trabalhadores, amitide em oposigdo a
sindicatos altamente burocratizados, que se distanciam cada vez mais das preo-
cupagdes cotidianas daqueles que os dirigentes afirmam representar.’’” No Les-
te Europeu, h4 fendmenos mais ou menos andlogos. O movimento estudantil,
a meu ver, deve ser compreendido nesse contexto mais geral. As universidades
nio conseguirio isolar-se do profundo conflito social que parece provével,
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embora seja dificil prever seu curso. A ligagio das universidades com outras
instituigdes sociais, j4 assinalada, assegura isso. Na verdade, nos préximos anos,
pode haver um questionamento muito sério de um pressuposto bdsico da so-
ciedade moderna: o de que o desenvolvimento tecnolégico é um processo
intrinsecamente desejével e inevitdvel; e, com esse questionamento, pode ha-
ver uma critica do papel da universidade na promogio do conhecimento e da
técnica e em sua utilizacio. Quando os estudantes da Europa Ocidental usam
“Ho, Ho, Ho Chi Minh” como seu grito de guerra, ndo estdo meramente
protestando contra a Guerra do Vietni e a opressio dos pobres pelos ricos
que ela simboliza; estao também reagindo aos valores da sociedade industrial,
protestando contra o papel que lhes é atribuido de gestores dessa sociedade,
e rejeitando o tipo de racionalidade ndo pautada por nenhum sentimento de
justica que — tal como eles a véem, com considerdvel exatidao — se traduz,
na pritica, como um saber sobre como preservar o privilégio e a ordem, mas
nio sobre como atender 3s necessidades humanas. O movimento estudantil
norte-americano também ¢é parcialmente movido por preocupagbes dessa
natureza.

Em muitos aspectos, a universidade ¢ um alvo legitimo de protestos. O
retrato pouco lisonjeiro que dela fazem criticos como James Ridgeway'® pode
ser exagerado, mas ¢ basicamente realista e muito apropriadamente inquietan-
te para o estudante interessado. O reconhecimento dessas caracteristicas da
universidade leva a um extremo desagrado e, muitas vezes, & militincia. No
entanto, os problemas trazidos 4 tona talvez sejam insoliveis no arcabougo da
prépria universidade. Consideremos, por exemplo, a questo dos contratos
governamentais de pesquisa. H4 um ideal liberal cldssico, também ecoado por
Marx, de que “o governo e a Igreja (...) sejam igualmente excluidos da influén-
cia sobre a escola”."” Por outro lado, ndo hd muita divida de que os contratos
de pesquisa do governo fornecem um subsidio oculto ao orgamento académi-
c0, a0 apoiarem pesquisas do corpo docente que, de outro modo, teriam que
ser subsidiadas pela universidade. E muito provével que a escolha dos temas
de pesquisa, pelo menos nas ciéncias naturais, seja muito pouco influenciada
pela origem dos recursos, a0 menos nas grandes universidades. E duvidoso
que o ensino cientifico possa prosseguir num nivel razodvel sem esse tipo de
apoio. Além disso, os estudantes radicais certamente se perguntarao por que
o apoio do Ministério da Defesa ¢ mais objetdvel do que o apoio vindo de

Lw .
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instituicoes capitalistas — em dltima instincia, de lucros obtidos através da
exploragio —, ou do que o apoio recebido de doages isentas de tributagio,
que constituem, na verdade, um tributo imposto aos pobres para sustentar a
educacio dos privilegiados.” E impossivel escapar ao fato de que, em dltima
anlise, a universidade ¢ uma instituigdo parasitdria, do ponto de vista econd-
mico. Ela ndo pode libertar-se das desigualdades da sociedade em que existe.
Ao mesmo tempo, sua existéncia como instituigio relativamente livre depen-
de de valores sustentados pela sociedade como um tedo. Quando, por exem-
plo, o senador Fullbright critica as universidades por terem “trafdo a confian-
ca popular”, a0 se associarem a0 complexo industrial-militar, em vez de agi-
rem como uma instituicio critica independente, ele expressa os valores que
permitem que a universidade funcione como uma instituigao livre, até onde
ela consegue fazé-lo. Nao ¢ impossivel que esses valores venham a constituir
uma das baixas do tumulto doméstico, tumulto este que, em parte, ¢ conse-
qiiéncia do militarismo norte-americano. Seria uma tolice continuarmos ce-
gOS para esses riscos.

Um dos legados do liberalismo cléssico que devemos lutar para defender
com vigilancia ininterrupta, dentro e fora das universidades, é o compro-
misso com o “livre mercado das idéias”. Em certa medida, esse compromisso
¢ meramente verbal. Mas a tarefa é ampliar, nio restringir, a liberdade que
existe— e que ndo ¢ insignificante. Os estudantes tém razio em perguntar por
que se deve permitir que os membros do corpo docente contribuam para o
culto das armas ou para o trabalho sobre a contra-insurgéncia. Eles também
assinalam, com muita justiga, que € absurdo afirmar que isso ¢ apenas um
compromisso liviemente assumido. O acesso as verbas, a0 poder e 2 influéncia
¢ dado aos que realizam esse trabalho, mas ndo, digamos, aos que preferem
estudar maneiras pelas quais guerrilheiros precariamente armados possam com-
bater um inimigo de esmagadora superioridade tecnolégica. Sea universidade
fosse realmente “neutra” e “isenta de valores”, um desses tipos de trabalho —
como 4 foi assinalado — receberia tanto apoio quanto o outro. O argumento
¢ valido, mas ndo altera o fato de que, ainda assim, o compromisso ¢ assumido
com avidez e com a convicgio de estar certo. Somente a c0agao poderia elimi-
nar a liberdade de se assumir a execucio desse trabalho. Uma vez estabelecido
o principio de que a coergio ¢ legitima nesse campo, fica muito claro contra

quem ela seria usada. E o principio da legitimidade da coergdo destruiria a
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universidade como instituigao séria; destruiria seu valor para uma sociedade
livre. Isso deve ser reconhecido, mesmo 4 luz do fato inegével de que a liberda-
de fica muito aquém do ideal.

Em alguns aspectos, a questao especifica do financiamento da pesquisa
pelo Ministério da Defesa é enganosa. As pesquisas sobre a guerra quimica e
bioldgica ou sobre a contra-insurgéncia nao seriam mais benignas se fossem
financiadas pelo Instituto Nacional de Satide ou pelo Consetho de Pesquisas
em Ciéncias Sociais, do mesmo modo que um trabalho sobre a fisica de altas
energias nao seria corrompido se o financiamento viesse através do Ministério
da Defesa. A questdo importante ¢ a natureza do trabalho e os usos que ten-
dem a ser feitos dele, ¢ ndo a questdo burocrética da origem do financiamento.
Esta tem certa importancia, na medida em que se poderia argumentar que o
Pentdgono ganha respeitabilidade por apoiar pesquisas sérias. Para a sociedade
norte-americana como um todo, esse fenémeno ¢ um sintoma insignificante
de uma tragédia real — a militarizacio continua e talvez irreversivel da socie-
dade norte-americana. Mas, no caso particular das universidades, estas conside-
ragdes me parecem marginais. Outro problema colateral, a meu ver, ¢ a ques-
t3o de uma base para pesquisas militares no campus. Na verdade, os vietnamitas
pouco se importam em saber se a tecnologia de contra-insurgéncia utilizada
para destrui-los e reprimi-los é desenvolvida nos salées da universidade” ou
em ramificagbes privadas em sua periferia. E, para as vitimas da intermindvel
corrida armamentista — as vitimas atuais do desperdicio de recursos materiais
e intelectuais desesperadamente necessdrios em outras 4reas, ou as possiveis
vitimas futuras de uma catdstrofe devastadora —, para esses infelizes, pouco
importa que seu destino seja decidido num Ministério da Morte, ou no campus
universitdrio, ou em Los Alamos ou Fort Detrick, a centenas de quildmetros
de distancia. Retirar esse trabalho do campus é socialmente irrelevante. Na
verdade, talvez fosse até um retrocesso. Pode-se argumentar que, enquanto
esse trabalho prosseguir, ¢ preferivel que seja realizado no campus, onde pode
se tornar objeto de um ativismo e de protestos estudantis que poderiam nio
apenas impedi-lo, mas também contribuir para a crescente conscientizagio
popular.

Um dos sinais mais esperangosos, em minha opiniio, é a crescente preocu-
pacio estudantil com o problema dos usos da pesquisa. Atualmente, s3o pou-
cos 0s que concordariam com a avaliagio de Edward Teller de que “devemos
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confiar a nossos processos sociais” a tarefa de fazer a melhor utilizagio dos
avancos tecnolégicos, e eles “ndo devem ser cerceados por argumentos que
envolvam conseqiiéncias ou custos”.> A questo dos usos da tecnologia ¢
multifacetada: implica juizos histéricos e politicos complexos, bem como pro-
blemas técnicos. O adequado seria que fosse enfrentada pelos estudantes numa
época da vida em que cles estivessem relativamente livres de pressoes externas,
livres para explorar as muitas dimensdes dos problemas, e respaldados por
uma comunidade com interesses similares, e n3o isolados num mercado com-
petitivo de trabalho. Por essas razoes, os problemas da pesquisa militar basea-
da no campus parecem-me muito complexos.

Os que acreditam que uma mudanga social radical é imperativa em nossa
sociedade véem-se diante de um dilema a0 examinar a reforma universitdria.
Eles querem que a universidade seja uma instituic2o livre € querem que os
individuos dentro dela usem essa liberdade de forma civilizada. Observam
que a universidade — ou, para ser mais exato, muitos de seus integrantes —
“alinha-se a servico da técnica da guerra” e, muitas vezes, funciona de modo a
resguardar privilégios e apoiar a repressao. Partindo dessa observagio, essen-
cialmente correta, é fécil resvalar para sérios equivocos. E simplesmente uma
falicia afirmar — como fazem muitos, hoje em dia — que a universidade s6
existe para fornecer mio-de-obra 2o sistema empresarial, ou que ela (e a so-
ciedade) ndo permite trabalhos significativos, ou que a universidade serve me-
ramente para coagir e “canalizar” os estudantes para um estilo de vida e uma
ideologia socialmente aceitos, muito embora seja verdade que é muito grande
a tentacio de fazer escolhas que rumem nessas diregGes. Numa medida pre-
ponderante, as caracterfsticas da vida universitiria que sio justificadamente
ofensivas para muitos estudantes interessados nao resultam do controle exerci-
do pelo conselho diretor, nem dos contratos da defesa ou das decisdes admi-
nistrativas, mas das escolhas relativamente livres feitas pelo corpo docente e
pelos alunos. Daf o dilema apontado acima. E improvével que a “reestruturagao
da universidade” scja eficaz na climinagio dos aspectos da instituigdo que
deflagraram as criticas estudantis. Na verdade, muitas das propostas concretas
que vi, desconfio, tendem a surtir o efeito inverso, ou seja, podem levar a um
sistema de normas obrigatérias que talvez paregam democriticas no papel,
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sumamente descentralizada e bem pouco rigida em sua estrutura deciséria e
administrativa e, portanto, bastante receptiva aos descjos de seus integrantes.

E possivel imaginar reformas dteis. Suspeito, entretanto, que elas tenham
no miximo um efeito discreto no modo de funcionamento da universidade.
O verdadeiro problema é muito mais profundo: modificar as escolhas e com-
promissos pessoais dos individuos que a compdem. Isso é muito mais dificil
do que a modificagdo de estruturas formais, e nio é provdvel que se realize
com seriedade por meio desse tipo de reestrururacio.

Mais pertinente, creio eu, € a idéia expressa na Declara¢io de Port Huron
de 1962, que foi mais ou menos o “documento fundador” do SDS:

A universidade situa-se numa posigio permanente de influéncia social. Sua
fungdo educacional a torna indispensdvel e, automaticamente, faz dela uma
institui¢io crucial na formagao das atitudes sociais. Num mundo incrivelmen-
te complexo, ela ¢ a instituigdo central para organizar, avaliar e transmitir co-
nhecimentos. (...) Relevincia social, acesso ao saber e abertura interna — jun-
tos, estes fazem da universidade uma base potencial e um agente do movimen-
to de mudanga social.

Qualquer Nova Esquerda dos Estados Unidos deve ser, em larga medida,
uma esquerda com reais qualificages intelectuais, comprometida com a deli-
beragao, a franqueza e a reflexio como instrumentos de trabalho. A universi-

dade permite que a vida politica seja um auxiliar da vida académica e que a
agio seja esclarecida pela razio.?

A reforma universitdria, em minha opinido, deveria orientar-se para objetivos
como estes: nao para a imposigio de restrigbes, mas para a reducio delas; nio
para a imposicao do trabalho que ¢ hoje amitide dominante — e grande parte
do qual, pessoalmente, considero detestdvel —, mas para a abertura de alter-
nativas. Creio que isso pode ser feito, embora exija um grau de compromisso
intelectual que tem faltado, grosso modbo, aos envolvidos na reforma universitéria.

A universidade deve compensar os fatores de distorgio introduzidos pelas
exigéncias externas, que refletem, necessariamente, a distribuigio do poder na
sociedade extra-universitdria, e pela dindmica da profissionalizagio, a qual,
embora n3o seja objetdvel em si, muitas vezes tende a orientar o estudo para
problemas que podem ser abordados pelas técnicas existentes e a afastd-lo dos

que requerem uma nova compreensio. A universidade deve ser um centro de
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investigaco social radical, assim como ji ¢ um centro do que se poderia cha-
mar de “investigagio radical” nas ciéncias puras. Ela deve afrouxar ainda mais
as suas “formas instirucionais”, a fim de permitir uma variedade mais rica de
trabalho, estudo e experimentagao, ¢ deve proporcionar acolhimento ao inte-
lectual livre, ao critico social, a0 pensamento irreverente € radical que se faz
desesperadamente necessdrio, se quisermos escapar da desoladora realidade

que ameaga esmagar-nos. A principal basreira a esse avango nio serd a mi

vontade dos administradores nem a teimosia do conselho diretor. Serd a md

vontade dos estudantes para executar o trabatho 4rduo e sério que é requerido,

e serd o temor do corpo docente de que sua seguranga e sua autoridade, sua
estrutura corporativista, sejam ameagadas.

Estas, penso eu, sio as verdadeiras barreiras a uma reforma e inovagio
sérias nas universidades, na situacio atual, embora novas barreiras possam
surgir, se essas forem superadas com éxito. Sao esses 0s problemas primordiais
que devem motivar e orientar 0s esforcos de transformagdo da universidade.
Em geral, creio que a chamada Nova Esquerda tem uma tarefa de importdncia
histérica e penso que essa tarefa foi formulada de maneira muito oportuna na
Declaragio de Port Huron, quando falou da necessidade de “uma esquerda
com reais qualificagbes intelectuais, comprometida com a deliberagio, a fran-
queza e a reflexdo como instrumentos de trabalho”, comprometida com uma
vida politica em que “a agao seja esclarecida pela razao”.

Esses sio objetivos muito ficeis de esquecer no calor do conflito, mas sua
validade persiste, e s6 nos resta esperar que sejam continuamente ressuscitados

como um guia da ag3o positiva.
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CAPITULO 7

PSICOLOGIAE IL
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