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Introducgao.

Em 1° de junho de 2012, pouco antes da greve na UFF comecar, ja era
claro pra mim que nés precisdévamos de uma greve de ocupacao e que nos
precisavamos aprender a fazer mais agdes “politicas” juntos, e eu mandei pra
lista de discussdo da Computacio do PURO' uma proposta: que a gente
reunisse um grupo de alunos interessados em redes e comegassemos a nos
preparar pra tomar conta da internet do Pdlo ndés mesmos caso os técnicos
decidissem desaparecer durante a greve. Sé recebi uma resposta - e foi de um
técnico, e dizia isto aqui:

Sugiro que se o senhor e seus alunos nao tenham nada mais impor-
tante para fazer, procurem! Atenha-se aos assuntos de sua algada
e ndo nos que dizem respeito aos técnicos. Imagine se todos os
professores tivessem “carta branca” para acesso e manuseio da rede
- fala sério!

Vamos colocar os técnicos para aplicar as provas, vamos todos trocar
de lugar... o senhor mesmo pode ir pra Informaéatica consertar os
PCs! Entendeu o caos agora?

Com todo respeito, Professor, cada um no seu quadrado!

A minha idéia de mobilizacao ndo era nada Obvia.

Eu precisava escrever sobre ela.

Alguns argumentos aqui sao simplificados. Isto é de propésito - encontre
os furos, discuta, faga a sua prépria versao, acrescentando as suas idéias. A
versao online deste texto - a mais atual, e na qual que os links funcionam - esta
em http://angg.twu.net/#quadradinho - vocé pode usi-la e modifici-la a
vontade, mas por favor ponha um link para o original (quando possivel).

Note que varias se¢Oes sao s6 primeiros esbogos e vao mudar no futuro!...

mas os dois apéndices, o do Rodrigo Delpupo e o do Vladimir Safatle, ja estao
em forma definitiva.

Ihttp://angg.twu.net/blergh.html

estava globalizado e o que valia era a eficicia, a capacidade de assumir riscos,
de ser criativo, inovador, de preferéncia em uma agéncia de publicidade ou no
departamento de marketing de uma grande empresa. Se assumissemos essa
nova realidade, entrariamos em um futuro radiante onde s6 haveria vencedores
e raves, onde os que ficassem pra tras teriam, no fundo, um problema moral,
pois nao haviam tido a coragem de assumir riscos, a necessidade de inovacao e
coisas do tipo.

Bem, vejam que interessante. Exatamente essas pessoas que ouviram e
acreditaram em tal discurso ha vinte anos e que, como eu, estao hoje perto
dos quarenta anos foram trabalhar no sistema financeiro e conseguiram criar
uma crise maior que a de 1929, da qual ninguém sabe sair. Ou seja, eles
simplesmente conseguiram quebrar o mundo.

Para essa geracao, nao era possivel que o futuro fosse diferente do presente.
Ela nao acreditava, em hipdétese nenhuma, na capacidade de transformacao da
participagao popular, considerava isso chavao ideoldégico no limite do ridiculo.
Como assim participagdo popular? lsso ndo existe mais! Manifestages, isso
nao existe! Vocés ndo deveriam existir. Por isso, essa geragdo é a primeira
a dizer que vocés nao sabem o que fazem, que vocés sdo sonhadores que, no
maximo, podem aparecer como fundo de um comercial de jeans. Pois, se vocés
mostrarem que a forca critica do pensamento é capaz de reconstruir nossas
relagdes sociais, entdo eles se perguntardo: mas o que nds fizemos durante
todo esse tempo? Como fomos capazes de acreditar piamente no que agora
desmorona?

Agora, vejam que coisa interessante. Se tivermos um pouco de de cuidado,
notaremos que as manifestacbes que ocorreram este ano trouxeram pautas
extremarnente precisas. Santiago do Chile colocou 400 mil pessoas na rua para
pedir educacao publica de qualidade e gratuita para todos. Esse é um belo
exemplo. Eis uma proposta que parece ser de muito regional, mas-que no fundo
modifica radicalmente a estrutura econémica do pais. Para garantir a educacao
publica, o Estado tem de ter mais dinheiro. E como ele faz isso? Taxando mais
dos ricos, que nao pagam impostos em lugar nenhum da América Latina. No
fundo, uma proposta como essa significa uma redistribuicao de renda radical
por meio do uso democratico do Estado como aparelho de consolidagao de
servigos publicos que melhorem a vida do cidadao. Ou seja, uma proposta
extremamente precisa.

Vejam, por exemplo, o que dizem os indignados na Espanha: “Nossa democ-
racia parlamentar faliu junto com o sistema econdémico que ela sustentava’.
Por que a crise econémica licou desse tamanho? Que maldito sistema politico
é esse que permite uma crise tdo grande, que nao con- segue enquadrar a ala
mais terrorista do sistema financeiro? Facam esse exercicio, acessem a internet
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que é que os “winners”, que vao sempre em frente, e nunca remdéem problemas
passados, nao tém? FE quais sdo as consequéncias de incentivarmos uma
sociedade na qual o passado esta sempre sendo apagado?

As segoes da Parte 1 foram escritas durante a greve ou logo depois, pra
tentar complementar certas discussdes de durante a greve. Como todos sabem,
a grande midia ndo tem como noticiar fidedignamente uma greve (segdo 19),
mas mesmo na midia alternativa e nos blogs e grupos de discussdo® certos

argumentos ndo-usuais e que nao cabem em poucas frases quase nao apareciam...

e este zine é uma tentativa de coletar um monte deles.

A Parte 2 (p.34 em diante) é meio que uma tentativa de reconstruir partes
da nossa histéria recente, meio estudo de caso, meio associagao livre. E melhor
ter um nome mais curto pra “destruicdo dos espacos democraticos”, entao
vamos chamar isto de o problema dos Fontainers.

Shttp://angg.twu.net/2012-greve-fontes-primarias.html

trata da velha crenga de o pensamento ser, no fundo, um subterfigio contra a
agdo, uma compensagdo quando ndo somos capazes de agir. Se podemos dizer
que o pensamento age quando pensa é porque ele é a Uinica atividade com a
forga de modificar nossa compreensao do que, de fato, é um problema, de qual
é o verdadeiro problema que temos diante de nds e que nos impulsiona a agir.
E o pensamento que nos permite compreender a existéncia de uma série de
agoes que sao, simplesmente, lances no interior de um jogo cujo resultado ja
estd decidido de antemao.

A sociedade capitalista contemporanea procura dar aos sujeitos a impressao
de possibilidades infinitas, de que eles podem decidir sobre tudo a todo mo-
mento. Um pouco como as escolhas de consumo, cada vez mais “customizadas”
e particularizadas. No entanto, talvez seja correto dizer que essa agdo nao é
um verdadeiro “agir” pois é incapaz de mudar as possibilidades de escolha,
previamente determinadas. Ela ndo produz seus proprios objetos, apenas
seleciona objetos e alternativas ja postos & mesa. Por isso, essa agao nao é
livre.

Quando realmente pensamos, conseguimos ir além dessa liberdade reduzida
a um simples livre-arbitrio, cujas escolhas séo feitas no interior de um quadro
imposto, e nao produzido por cada um. Por isso, o pensamento, quando aparece,
exige que toda ac¢do ndo efetiva pare, com o intuito de que o verdadeiro agir
se manifeste. Nessas horas, entendemos como, muitas vezes, agimos para nao
pensar. Pensar de verdade significa pensar em sua radicalidade utilizar a forga
critica e radical do ensamento. uando a forca critica do pensamento comeca a
agir todas as respostas se tornam possiveis e alternativas novas aparecem na
mesa. Nesses momentos, é como se o espectro das possibilidades aumentasse,
pois para que novas propostas aparecam é necessario que saibamos, afinal de
contas, quais sao os verdadeiros problemas.

O desencanto como afeto central do politico

Mas por tras da necessidade de discussao, de reconstrucao do Carater real
da democracia, had um afeto que vocés devem saber guardar sempre, porque
é o motor de toda critica. Trata-se do profundo sentimento de mal-estar e
desencanto que todos vocés sentem e que os faz estar aqui. E a angustia do
desencanto que nos une, que faz com que o mesmo sentimento aparega em
Tinis e Sado Paulo, Cairo e Nova York.

Esse é o sentimento mais verdadeiro que temos, aquele com mais forca
para nos colocar em agao. No entanto, vivemos numa sociedade em que o
desencanto e o mal-estar sdo vistos imediatamente como sintomas de alguma
doenca que deve ser tratada o mais rapido possivel nem que seja preciso dopar
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hores profissdes possiveis, eduquem os seus filhos (nossos netos) da
melhor forma possivel etc.

Sabemos que nem todas as melhores pessoas possiveis vao ter
trabalhos que paguem muito (6 Things Rich People Need to Stop
Saying®, itens #4 e #3) - nem todas serdo juizes ou empresarios, e
sabemos inclusive que hé juizes e empresarios canalhas, que tém
filhos que sao delinquentes ricos, que podem fazer praticamente o
que quiserem que ficardo impunes.

Ou seja, sabemos que nossos filhos “serem as melhores pessoas
possiveis” e “ganharem muito” sao coisas independentes.

Note que estou, de proposito, falando de dois sentidos diferentes
de “educagiao”: a educacdo que gera cardter (“boas pessoas”) e a
que dé diplomas, empregos, e dinheiro. Mas estes dois tipos de
“educacao” nao sao totalmente independentes. Imagine a seguinte
historinha: um pai quer dar a melhor educacao possivel pro seu
filho; ele se mata de tanto trabalhar pra paga-la - dai esse filho
acaba tendo pouco contato com o pai, e boa parte do seu caréter -
no sentido de “como ele vai lidar com as situagdes” - acaba sendo
formado na escola e na universidade, através de coisas que ele 18,
vé, pensa, discute. Ou seja: é comum nods delegarmos uma parte da
educagao “do carater” para a escola e a universidade, até porque
nao temos tempo de da-la nés mesmos!

S6 que a escola e a universidade que sdo obrigadas a serem
as mais eficientes possiveis, funcionando com menos recursos e
preparando pro vestibular - no caso da escola - e diplomando e
gerando profissionais - no caso da universidade - ndo tém como
fazer isto!

2 O discurso majoritario

Eu notei que eu as vezes penso em algo que é absurdo como esté, e que ha
mil argumentos para que seja mudado - por exemplo, que precisamos de mais
professores nas universidades federais, porque os que estao nelas estao muito
sobrecarregados - mas ai eu imagino o tom da resposta do governo: “ndo temos
recursos, vao trabalhar, parem de reclamar, se virem”! Al eu fico repetindo,
pra mim e pras outras pessoas em torno de mim, a resposta que eu prevejo que
o governo dara - fico procurando algum modo de desmontar com argumentos
esse tom de impossibilidade do governo, e nao encontro...

Shttp://www.cracked.com/blog/6-things-rich-people-need-to-stop-saying/

seja efetiva.

E essa consciéncia de que as imperfei¢des do presente ganharam o peso da
eternidade que levou manifestantes no Reino Unido, na Espanha e na Franga a
exigirem “democracia real”. Vocés podem se perguntar o que ha de ficticio na
democracia de paises que aprendemos a ver como exemplos de sistemas politicos
consolidados. Por que largas parcelas de sua populagdo compreendem que ha
algo no jogo democratico aparentemente reduzido exatamente a condi¢ao de
mero jogo?

Talvez os manifestantes tenham entendido que a democracia parlamentar
é incapaz de impor limites e resistir aos interesses do sistema financeiro. Ela é
incapaz de defender as populacgbes quando os agentes financeiros comecam a
operar, de modo cinico, claro, a partir dos principios de um capitalismo de
espoliagdo dos recursos publicos. Nao é por outra razao que se ouve, cada vez
mais, a afirmacao de que a alternincia de partidos no poder ndo implica mais
alternativas de modelos de compreensao dos conflitos e politicas sociais. Por
isso, o cansago em relacao aos partidos tradicionais nao é sinal do esgotamento
da politica. Na verdade, é o sintoma mais evidente de uma demanda de
politica, de uma demanda de politizacdo da economia.

Em momentos assim, devemos lembrar que a democracia parlamentar nao
é o ultimo capitulo da democracia efetiva. A Islandia tem algo a nos ensinar
sobre isso. Um dos primeiros paises atingidos pela crise econdmica de 2008,
a Islandia decidiu que o uso do dinheiro publico para indenizar os bancos
seria objeto de plebiscito, Maneira de recuperar um conceito decisivo, mas
bem esquecido, da democracia: a soberania popular. O resultado foi o apoio
massivo ao calote.

Mesmo sabendo dos riscos de tal decisdo, o povo islandés preferiu realizar
um principio basico da soberania popular: quem paga a orquestra escolhe a
musica. Se a conta vai para a populacao, é ela quem deve decidir o que fazer,
e nao um conjunto de tecnocratas que terao seu emprego garantido nos bancos
ou de parlamentares cujas campanhas sdo financiadas por estes. Como disse o
presidente islandés Olafur Ragnar Grimsson: “A Islandia é uma democracia,
nao um sistema financeiro”. O interessante & que, com isso, saiu-se dos impasses
da democracia parlamentar para dar um passo decisivo em dire¢do a uma
democracia plebiscitaria capaz de institucionalizar a manifestacao necessaria
da soberania popular.

E tal processo que nos situa nas vias de uma democracia real. Ele ¢é a
condicao primeira para sair da crise, pois a verdadeira questao que esta nos
coloca é politica: “Que regime politico é esse que permitiu tamanho descalabro
na calada da noite?”.
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audiences engaged is that he varies the level of simplicity
versus elaboration to match the expertise of his listeners. Jeff
begins his talks by showing one of two drawings of how the
brain works, one for lay audiences and one for the experts.
The simple picture is composed of two boxes, thirteen arrows,
and eleven words, and describes conceptually how our brains
process incoming information.

Hawkins’s second drawing is also composed of boxes, ar-
rows, and text... just a lot more of them. This version is the
one that Jeff shows when talking to neuroscientists, PhD’s,
and other experts. Although conceptually the same as the
first drawing - the same components, the same relationships,
even the same shapes - this drawing scares off anyone not
already an expert in brain science. At the same time, Jeff
needs this drawing as his introduction when addressing the
experts because if he doesn’t show something this elaborate,
they won’t believe that he knows what he’s talking about.

The most interesting part of this whole story is that by the
time his presentation is over, Jeff has shown both audiences
- experts and newbies - both pictures. For the lay audience,
seeing the wildly complex drawing after they understand the
basics of how the brain works is amazing. And the neurobiol-
ogists and PhD’s get really excited by Jeff’s simple drawing
because once they believe he knows what he is talking about,
they find the drawing refreshing.

Repare que boa parte do trabalho desse cara consiste em pegar uma
area do conhecimento muito dificil - e que ainda estd sendo construida -
e torna-la acessivel.

Uma das principais func¢oes da universidade - é bem evidente que professores
fazem isto o tempo todo, e que pesquisadores fazem isto em apresentacoes,
mas os alunos também aprendem a fazer isto - é pegar assuntos dificeis e
complicados e construir “portas de entrada” pra eles, pra que outras pessoas
tenham acesso a primeiro uma versdo simplificada deles, depois & versao
completa, com todas as sutilezas...

O que estd acontecendo agora é que o governo e a midia nos empurram uma
visao de mundo “majoritdria” em que s6 importam a economia e a formacao
“eficiente” de profissionais “eficientes” pro mercado de trabalho.

E preciso fazer com que as outras “visdes de mundo”, em especial as
sobre a educagao, se tornem mais coerentes, mais familiares, e, aos poucos,
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33 Apéndice: “Amar uma ideia”

(Texto de Vladimir Safatle, transcrito do livro Occupy”® - Boitempo, 2012)

(Transcrigdo de uma conferéncia improvisada no Vale do Anhangabati, em outu-
bro de 2011, a pedido de estudantes que se mobilizaram através do movimento Ocupa
Sampa. O texto guarda seu carater oral, acrescido em alguns pontos, para esta
edicdo, de trechos que escrevi sobre as manifestagdes de 2011.)

Que tempos sio estes / em que uma conversa
é quase um crime, / por incluir o jd explicito?

Paul Celan, “Uma folha, desarvorada, para Bertold Brecht”

O espago do universal

O que voceés estao fazendo aqui? Essa me parece uma boa maneira de comegar.
Até porque nao sdo poucos os que dizem que vocés nao sabem a resposta. Mas,
para mim, se ha alguem que sabe o que faz sdo vocés. Na verdade, vocés sao
pecas da engrenagem que se montou de maneira completamente inesperada e
imprevisivel em varias partes do mundo. Existem certos momentos na histéria
em que um acontecimento aparentemente localizado, regional, tem a forca
de mobilizar uma série de outros processos que se desencadeiam em diversas
partes do mundo. Ou seja, as ideias, quando comecam a circular, desconhecem
as limitacoes do espaco, pois tém a forga para construir um novo. E, de certa
forma, vocés aqui sdo pecgas de uma ideia que aos poucos constréi um novo
espaco por meio dessas mobilizagoes mundiais em cidades como Nova York,
Cairo, Tunis, Madri, Roma, Santiago e agora Sao Paulo.

Lembro-me de um exemplo que expde claramente a maneira como uma ideia
pode ignorar seu espaco original. No inicio do século XIX, Napoleao enviou
tropas & colonia do Haiti. O objetivo era retomar o poder da mao de escravos
rebelados comandados por Toussaint ’Ouverture e, com isso, reinstaurar
a escraviddao. Num estudo classico, Cyril James conta o momento em que
os soldados franceses, imbuidos dos ideais da Revolucao Francesa, ouvem a
“Marselhesa” ser cantada por seus oponentes, os negros. Desnorteados, os
franceses se perguntam como era possivel ouvir sua propria voz vinda do outro
lado da batalha. Afinal, contra quem eles estavam lutando, a néo ser contra
seus préprios ideais??”

Aquela experiéncia foi decisiva para quebrar-lhes o espirito de combate. A
derrota foi uma consequéncia natural. Esse pequeno fato histérico nos nos

9nttp://boitempoeditorial .wordpress.com/2012/04/02/1ancamento-boitempo-occupy-moviment:

97C. L. R. James, Os jacobinos negros (Sao Paulo, Boitempo, 2000). (N.E.)
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real.

5 Um diagrama para a greve

No inicio da greve muita gente a via como este diagrama aqui:

pima | Professores
NG,

governo

Os negociadores dos professores (NP), falando em nome de todos os profes-
sores, negociam com um negociador do governo (NG), que fala em nome da
Dilma (D) e do governo em geral. Os professores cruzam os bragos, o governo
fica incomodado, o NP diz “queremos melhores salarios!”, ou “queremos que
vocés nos tratem melhor!”, e algo acontece.

Mas pra uma descricdo minimamente realista precisamos de um diagrama
bem mais complicado.

O principal NG, Mercadante, negocia com representes do ANDES, que
é um sindicato grande, e do PROIFES, que é pequeno. Cada sindicato
tem membros muito ativos, que acompanham as negociagoes em detalhes, e
membros menos ativos; além disso o ANDES “representa” todos os professores

12

mais baixas aos alunos. E isso tanto é uma vantagem que muitos alunos
que vieram de fora de Campos poderiam ter se mantido nas suas cidades,
gastando menos com mensalidades do que gastam atualmente para se manter
fora de suas cidades. Muitos vieram para cd em busca de instituicdes de maior
qualidade, mas a qualidade pode, em breve, entrar em processo de declinio e
gerar prejuizos a voces.

Os cursos novos do PUCG estao a um ano de formar suas primeiras turmas,
e agora estamos chegando num momento bastante decisivo, no qual ndao havera
aumento no numero total de professores, o nimero de disciplinas ainda vai
crescer e chegardo as orienta¢ées de monografia, empurrando os professores
para uma carga de trabalho ainda maior. E essa maior carga de trabalho vai
dificultar a oferta de disciplinas de qualidade, optativas variadas, orientagao
de monografias com o devido comprometimento de tempo etc. Mesmo nessa
situacdo, muitos professores tém feito um grande esforco individual para
reproduzir, aqui no PUCG, cursos com qualidade compativel com a daqueles
cursos nos quais se formaram, mas a rotina de trabalho tém se tornado muito
desgastante e, por isso, dificilmente o nivel de qualidade vai poder ser mantido
caso nao haja reversao, em algum grau, das medidas adotadas pelo governo
para os cursos REUNI.

A realidade REUNI néo é tao forte na UFRJ, e isso certamente influenciou
a sua saida da greve. Mas nas universidades que aderiram a uma forte expansao
com precarizacao, como foi o caso da UFF, os professores estdo extremamente
radicalizadas e com pouca disposicao de deixar a paralisagdo. E esse é um dos
motivos para uma greve tao abrangente. Se essa realidade nao for revertida
agora, dificilmente o serd nos proximos anos.

Implicagées do novo projeto de universidade para o pen-
samento autonomo e para o atual projeto de desenvolvi-
mento econdmico de longo prazo

O atual projeto de desenvolvimento de longo prazo no Brasil tem deman-
dado redirecionamento em varios campos, entre os quais encontra-se o campo
da pesquisa cientifica. Mas qual o sentido desse redirecionamento e quais
implicacoes isso pode ter?

A pesquisa vem sendo direcionada para dreas como, por exemplo, a das
necessidades das empresas (é s6 lembrar do propalado discurso de aumento
do financiamento privado de pesquisa). E esse é um redirecionamento im-
portante pois, na medida em que o financiamento publico de pesquisa vai
sendo substituido pelo financiamento privado, os objetivos da pesquisa também
vao deixando de ser publicos para tornarem-se privados. Sobre esse processo,

"
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a uma bola maior ainda: a “populacao”.

E dificil defender a “pauta resumida”. Os professores das IFES j4 sio vistos
como os primos ricos dos professores de ensino médio, que a populagido ja se
acostumou a manter paupérrimos como monges fransciscanos, entao algumas
pessoas vao ver os professores das IFES como marajas pedindo aumento.

7 Tecnocracia

Um tecnocrata é uma pessoa que toma suas decisoes baseando-se somente em
informacoes técnicas, ignorando todas as questoes “humanas”.

Na secao 10 eu explico porque eu acredito que os “investimentos” que
sdo necessarios para melhorar a Educacdo nao podem ser sé financeiros;
mas o governo estd tentando responder as demandas dos professores s6 de
modos econdmicos e técnicos - e de forma inconsistente (procure no Google por
“educagdo nio é gasto, é investimento” - esta idéia foi ignorada), e manipulativa
(veja esta analise'® da proposta dos 45%), mas isto nio vem ao caso agora.

Porque ndo conseguimos por no governo pessoas que saberiam fazer os
“investimentos ndo-financeiros” necessdrios?

Pra facilitar a exposicao das proximas idéias deixa eu improvisar uns
termos:

o (Fazer) politica “no bom sentido” é fazer com que as pessoas dialoguem,
troquem idéias, se entendam, e cheguem perto o suficiente de consensos
pra que consigam trabalhar juntas - e dai consigam realizar coisas juntas
mesmo que os recursos financeiros disponiveis sejam minimos;

o (Fazer) politica “no mau sentido” consiste em fazer aliangas, promessas
e trocas de favores, pra ganhar votagoes, aprovar projetos e mudangas
de regras daninhos & sociedade em geral (nesta entrevista do Marcelo
Freixo'* ele fala brilhantemente sobre os problemas de se fazer certos
tipos de aliancas);

e vou chamar de aliangocrata alguém que s6 faz “politica no mau sentido”.

Este artigo'® da Marilena Chaui, interessantissimo, analisa a reducdo da
Politica as Financas - ou seja, a exclusao do que eu estou chamando de “politica
no bom sentido” do que é reconhecido socialmente como “politica”.

13h'ctp ://www.observatoriodaimprensa.com.br/news/view/_ed703_o_jornalismo_
cego_as_armadilhas_do_discurso_oficial

14http ://www.youtube.com/watch?v=2eL6zAz_LaQ

Shttp://angg.twu.net/LATEX/chaui-hch.pdf
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o curso de Ciéncias Economicas de Campos tem dificuldade para preencher
vagas até mesmo para o cargo de efetivo (a vaga de macroeconomia, finalmente
preenchida no primeiro semestre, estava aberta hd aproximadamente dois
anos!); o curso de Economia da UFF-Niterdi, que hé anos sé fazia concurso
para doutores, no 1ltimo ano teve, em um de seus concursos, que baixar a
exigéncia para mestre. Mesmo estando na segunda maior metropole do pais, o
curso de Niterdi ndo conseguiu doutores. Onde estéo eles? No IBGE, IPEA,
BACEN e em outros vérios 6rgdos governamentais. Se derem uma busca no
google por editais de concursos dessas agéncias, e também de algumas outras
(como p. ex o Ministério da Fazenda, INPI, ELETROBRAS, PETROBRAS,
ANCINE, BNDES), poderao fazer uma comparagdo. Isso sé falando de efetivos.
Sobre o temporario, as consequéncias da baixa atratividade do cargo ja foram
sentidas por varias turmas, que amargaram alguns meses sem professor. E
como estamos proximos do Rio, a nossa situagao com falta de méao-de-obra
nem é a pior. As universidades do Nordeste, onde a greve é mais forte, nao
tém essa mesma vantagem.

Agora vem a segunda diferenciacao, aquela tratada especificamente pelo
Maraca: a diferenciacdo entre universidades, separando centros de pesquisa
de exceléncia dos “escoloes” com alta carga de matérias por professor e tur-
mas lotadas. Ha algumas formas pelas quais essa diferenciagdo vem sendo
feita, mas vou falar apenas de uma, aquela que afeta o PUCG mais direta-
mente, que decorre do modo como a proposta REUNI foi implantada. Em
qualquer universidade federal antes do REUNI, o normal era o professor dar
duas disciplinas, que tém uma complexidade que exige um tempo grande
de preparagao, e ter o restante do tempo voltado para pesquisa, extensao e
atividades administrativas (burocracia que, no nosso caso, tendo em vista
que o curso estd ainda em fase de implantagao, é alta até para quem nao é
coordenador e chefe de departamento). Os cursos implantados com o REUNI
foram concebidos, em grande parte dos casos, para ter 3 disciplinas ou mais
por professor, além de turmas de 60 alunos (quando o padrao era de 40 a
45). Com esse tipo de trabalho, qualquer pesquisador diria que a atividade
de pesquisa ficaria bastante comprometida. Em outras palavras, o conjunto
de medidas implantadas nos tltimos anos vém forgando a transformacao de
professores-pesquisadores em meros professores de sala de aula. E isso nao
deixa de ter impactos também sobre a vida de vocés, alunos: professores que
nao pesquisam conseguem menos bolsas de iniciagao cientifica e de outros
tipos; professores que ndo pesquisam sdo professores que nao estudam, o que
tem reflexos em sala de aula; professores que ndo pesquisam sdo professores
menos motivados.

Esse tultimo aspecto, o da motivacdo do professor, nao é trivial: muitos
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33 como uma boa introdugdo curta - e, como eu ja mencionei na secao 3, eu
considero que quem esta nas universidades, por ter mais pratica com certas
habilidades especificas, tem também certas responsabilidades, e deve assumir
o papel correspondente a estas habilidades. Como estd super bem dito no item
#2 do 6 Things Rich People Need to Stop Saying'®, “eu estou pedindo pra
vocé pegar coisas na prateleira de cima porque vocé é mais alto, ndo porque
eu sou mau”l...

9 Votou na Dilma, agora aguenta

B frequente as pessoas comuns ficarem se culpando umas as outras: “a culpa é
sua, vocé votou na Dilma”! Ora, eu ndo votei nesta Dilma atual, votei na que
eu vi nos debates - e num momento em que s6 haviam duas opgoes, e a outra
era o Serra...

Sera que todo mundo é obrigado a adivinhar no que cada candidato vai se
transformar?

Como a resposta “ndo” é sem graga, digamos que sim.

Serd que é melhor votar num candidato que comega bom mas que vai
estragar e virar um monstro? Ou serd que é melhor votar no que ja comeca
um monstro - e que depois pode até virar rapidamente um monstro ainda
pior? Serd que é muito ridiculo a gente ter uma esperanga, votar numa aposta
- e depois a gente se decepcionar?

Qual é o melhor uso pro nosso voto e pra nossa energia?

Quando ampliamos o diagrama da secdo 5 vimos que as reivindicacoes
dos professores sao uma tentativa de concretizar o desejo de educacao de
qualidade da populagao em geral; assumindo um tom um pouco mecanicista
por um momento, professores que se sentem responsdveis por uma educa¢do de
qualidade sao impelidos a greve. Mas - vamos tentar entender o que acontece de
correspondente na bola “Governo” - o que é que impele o governo a agir como
age? Quais sdo as pressdes que quem estd no governo sofre? Se entendermos
estas pressoes entenderemos o que é que faz com que mesmo os candidatos
idealistas mais licidos e integros estraguem quando chegam ao poder.

[Citar o “Opgédo Brasileira” - as noticias reduzidas a ntmeros - o lado
“macroecondémico” do Brasil é tao grande que as pressoes da populagao civil se
tornam infimas em comparagao]

Como alguém no governo pensa - e decide para quais pressoes dar priori-
dade? Acho que o pensamento tende a ser quantitativo: pensa-se em termos de
custos - financeiros, politicos, para si mesmo, para o partido, para um grupo

nttp://wuw.cracked.com/blog/6-things-rich-people-need-to-stop-saying/
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[Discutir o que é “respeito pela fungdo da universidade” (talvez caibam
termos juridicos aqui, como desvirtuacio, abuso, e corrupgao’?|

[Respeito absoluto & hierarquia (e a aposta na capacidade do soberano de
conseguir favores e criar excecoes) - citar Casa Grande e Senzala e estudos da
Marilena Chaui sobre ele)]

Yet, at the same time, this ability to strip others of their dignity
becomes, for the master, the foundation of his honor. (...)

It seems to me that this is precisely what gives honor its notoriously
fragile quality. Men of honor tend to combine a sense of total ease
and self-assurance, which comes with the habit of command, with a
notorious jumpiness, a heightened sensitivity to slights and insults,
the feeling that a man (and it is almost always a man) is somehow
reduced, humiliated, if any “debt of honor” is allowed to go unpaid.
This is because honor is not the same as dignity. One maight even
say: honor is surplus dignity. It is that heightened consciousness
of power, and its dangers, that comes from having stripped away
the power and dignity of others; or at the very least, from the
knowledge that one is capable of doing so. At its simplest, honor is
that excess dignity that must be defended with the knife or sword
(violent men, as we all know, are almost invariably obsessed with
honor). Hence the warrior’s ethos, where almost anything that
could possibly be seen as a sign of disrespect - an inappropriate
word, an inapproriate glance - is considered a challenge, or can be
treated as such. Yet even where overt violence has largely been
put out of the picture, wherever honor is at stake, it comes with a
sense that dignity can be lost, and therefore must be constantly
defended.

The result is that to this day, “honor” has two contradictory
meanings. On the one hand, we can speak of honor as simple
integrity. Decent people honor their commitments. This is clearly
what “honor” meant to Equiano: to be a honorable man meant to
be one who speaks the truth, obeys the law, keeps his promises, is
fair and contentious in his commercial dealings.

2http://www.egov.ufsc.br/portal/sites/default/files/anexos/15970-16971-1-PB.
pdf
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Mesmo em paises desenvolvidos, que tém algo correspondente (“tenure”),
os prés e contras desta estabilidade sao discutidos. As condigoes atuais
na maioria das universidades brasileiras expoem estes professores a um
risco de burn-out muito grande.

e Serd que estamos discutindo greves, relagoes de poder e relages de
trabalho dos modos certos? Ou serd que estamos sé repetindo féormulas
antigas que perderam a pertinéncia? Continuamos a mercé de pessoas
com discursos produtivistas e de pessoas que acham que qualquer passo
fora do nosso quadradinho é uma desculpa pra nédo trabalhar, e é inveja,
fofoca, é se meter na vida dos outros e ser anti-profissional...

11 Burn-out, desisténcia e depressao

Num encontro que reuniu professores dos varios campi (precarizados) da UFF
no interior do estado do RJ, para discutirem seus problemas e possiveis solugoes,
um professor de Angra dos Reis disse uma coisa corajosa e genial: que no
campus dele, que funciona no prédio de uma escola publica, (aproximadamente)
25% dos professores se mudaram de mala e cuia pra Angra®’; outros 50%
passam sé alguns dias por semana em Angra, mas, como os primeiros 25%,
conseguem se virar bem com a falta de infra-estrutura do campus e da cidade
e conseguem dar aulas bem e fazer pesquisa; os outros 25% nao conseguem
lidar direito com a situagao do campus, ficam esmagados pelos problemas, dao
a carga horaria minima de aulas mas ndo conseguem assumir tarefas extras,
suas aulas s@o mais ou menos, sua pesquisa pouca ou inexistente.

Angra  Angra/Rio

L
00 . 00 0 0 *X
00 00 00 %%

— TN
| S ) \—

produtivos Iprpéd.

Nao acho que seja possivel eliminar completamente esta fracdo de 25% de
“improdutivos” - mas ha varios modo de tentar reduzi-la.

Um modo - que eu associo com o “discurso majoritario” atual - é punindo

estes 25%, talvez até demitindo-os; e as punic¢oes seriam determinadas ou pelos

professores em cargos de dire¢do, ou pelos colegiados de curso, ou por todos os

20Correcio: os que se mudaram de mala e cuia sdo sé 4%, aproximadamente (Andréa
Pavao)

18

aqui o argumento de “as pessoas so6 léem o titulo da noticia” nao vale -
aqui mesmo quem nao tem tempo pra entender o contexto inteiro tem
mecanismos pra ou perguntar mais e descobrir, ou pra nao confiar demais
em informagoes muito incompletas...

3. E se considerarem que eu “nao sou confiavel”? Entdo t4 na hora da
gente comecar a esclarecer e detalhar os porqués; ou nao confiam nos
meus objetivos - uma universidade mais transparente - ou nos meus
métodos - por exemplo eu me recusar a “conversar num canto”, e eu fazer
muita coisa publicamente... Ta na hora da gente aprender a lidar com
pessoas que tém principios e cédigos muito diferentes dos nossos - e pra
isso a gente precisa saber algo sobre o outro lado. A gente s6 consegue
encontrar modos de agir com tato se a gente tem uma nog¢dao do que
ofende o outro - e pra mim ta dificil descobrir - a partir de informacoes
minimas - como fazer isso com gente que acha normais as coisas das
secoes 22 e 26.

[Problemas: mitos, c6digos, ndo ver posicoes frageis|

[Imagino que um dos problemas seja que vocés criaram mitos a respeito do
RFM, segundo os quais vocés precisam se proteger de nds de todas as formas
possiveis. Outro problema, relacionado, o nimero dois, é a dificuldade de
entender os c6digos e a visao de universidade dos outros. Os problemas um
e dois se resolvem trivialmente gravando as reunides e permitindo que quem
quiser ouca os argumentos varias vezes, pra se familiarizar com os modos de
pensar de cada pessoa - e ai, depois, os interessados conversam com outras
pessoas, discutem um pouquinho, e pronto, da discussdo nasce a luz.]

[O problema ndmero trés é que vocés nao estdo vendo quando se péem em
posicoes frageis - e isto é um tiro no pé. Este problema também se resolve

()]

31.3 Chapas nao-disjuntas

[Possibilidade de chapas ndo-disjuntas; possibilidade de membros em estagio

probatorio; o que eu entendi de como a Flavia apresentou o argumento da
CAA]

31.4 A farra das diarias

O PURO foi criado por um convénio entre a UFF e a Prefeitura Municipal
de Rio das Ostras (PMRO), que previa que nos primeiros anos a Prefeitura
bancaria a infra-estrutura, construiria os prédios novos, pagaria bolsas para
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s@o na verdade investimentos (diz-se que cada R$100 investidos na educagao
viram R$185 no PIB), e que praticamente s6 falam de remuneragio e plano
de carreira, ignorando as condigoes de trabalho - e eu nao consigo deixar
de associar este “impossivel” do governo com o dos alunos dizendo que é
“impossivel” aprender algo dificil (mas que milhares de pessoas antes deles ja
aprenderam).

E comum ver em discussdes na internet as pessoas dizendo coisas como “a
solucdo é na préxima eleicdo 100 milhdes de pessoas votarem da forma X7, e
uma vez eu fiquei muito puto com um colega meu - e passei dias procurando
uma resposta - quando ele mandou uma mensagem para a lista de discussao de
Légica cujo subtexto era “se vocé nao esta satisfeito com o pais em que vocé
estd, mude de pais”. Ora, trocar o governo de um pais ou trocar de pais nao sao
coisas faceis como trocar de sabao em pd, que se vocé nao esta satisfeito com
0 que vocé estd usando vocé da préoxima vez que for no supermercado compra
um de outra marca; nao, tirar um governo incompetente é bem mais dificil
que demitir um professor improdutivo de uma universidade federal precéria -
mas tem muita coisa que podemos fazer além de escolhermos outra marca da
proxima vez que formos ao supermercado das urnas.

(Por aqui uma citagio do Martin Luther King (?) em que ele mostra que
a nossa participagio “politica” numa “democracia” nao se restringe ao voto.)

13 Esperar melhoras é ingenuidade?

FEsperar um aumento de saldario ou melhores condicoes de trabalho e estudo
nao € ingénuo? Ou: sera que nao estamos sendo ingénuos em achar que
uma greve pode melhorar as condi¢oes dos professores, alunos e técnicos nas
universidades federais? Afinal, o governo ja mostrou que pode fazer o que
quiser impunemente - veja os videos Belo Monte - antincio de uma guerra®' e
Audiéncia Piiblica Sobre o Pinheirinho - Defensor Jairo Salvador??... Entdo
porque ele melhoraria as universidades ao invés de ignorar os professores, ou
puni-los, ou demiti-los?

Vamos pensar sob outro ponto de vista. N6s, que estamos escrevendo este
texto, somos professores de universidades federais, dos campi precarizados.
Quais sao nossas alternativas? Noés podemos:

e continuar trabalhando dentro das condigoes de trabalho atuais - dando 16
horas de aula por semana para turmas grandes demais e feitas de alunos
que sairam do ensino médio com muito menos base do que deveriam

2Ihttp://www.youtube . com/watch?y=091GMIg2]Gk
22nttp://www. youtube . com/watch?v=YXI6LHGFGxg

20

31 Idéias e argumentos

31.1 “Passa o sal?”

Vou fazer varias citagdes a um livro que eu tou lendo - “Debt: the first 5000
years”, do David Graeber - e que virou um dos meus livros preferidos. Ele usa
antropologia pra mapear varias esferas de valores diferentes -

Algumas coisas que a gente pede estdo na mesma categoria que dizermos
“passa o sal?” (Debt, p.123) quando estamos numa mesa com vérias outras
pessoas: nao esperamos receber um “nao” como resposta, o pedido tem o tom
de algo pedido entre iguais (sem hierarquia), e atender um pedido de “passa o
sal” nao cria divida.

No mundo de onde eu venho - o do Software Livre, e, em grau um pouco
menor, o da pesquisa em Matematica e Logica, em areas de pesquisa relati-
vamente pequenas - pedidos de informacao, e até pedidos de explicagoes sao
vistos como pedidos de “passa o sal”: as maquinas de xerox, e a existéncia em
forma digital da maior parte dos documentos, fazem com que seja facil dar
cOpias para colegas interessados; quanto ao que ainda néo existe em forma
escrita, considera-se importante que as pessoas saibam explicar porque agiram
de certa forma - as pessoas pensam de formas bem diferentes, e perguntar
e explicar ajudam a lidar com estas diferencas e a fazer com que as pessoas
nao se ponham em posigoes frageis. Além disto hd uma noc¢do de “adulto”
subjacente - é natural que as criangas ndo consigam explicar direito porque é
que chutaram e morderam os coleguinhas, mas pelo que eu entendo os adultos
se definem pela capacidade de agirem pensando nas conseqiiéncias, e de lidarem
com as diferencgas entendendo as posi¢oes dos outros e esclarecendo as suas
préprias... e esta capacidade de entender e esclarecer deveria ser mais central
ainda num ambiente universitario, ja que quase todos nos fizemos doutorados
e portanto temos pratica em ler e escrever muito, e com argumentos grandes e
detalhados.

Um ponto sutil, que nem sempre é considerado, é que as explicagoes e
respostas variam de acordo com a situagdo e os interlocutores, e sdo mais
faceis em certas situacdes que em outras. Um exemplo que apareceu numa
reunido/debate com alunos®* foi o seguinte. Imagine que um velho muito
antipatico te pergunta: “Porque vocé tem essas tatuagens horriveis? Que coisa
idiota!” E muito mais dificil responder a algo assim, que nem é exatamente
uma pergunta, do que responder a uma pergunta sobre porqués de tatuagens
de alguém conhecido, ou de um desconhecido com tatuagens visiveis, que
formula sua pergunta com um certo tato, e que com de alguma forma revela

84nttp: //angg. twu.net/2012-out-04.html
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pessoas —i—sgoverno

mundo . . .
real ——F—=Jornais
...e hé outros filtros que fazem com que s6 uns poucos tipos de pessoas possam
chegar a cargos eletivos no governo - um aliangocrata habil consegue facilmente
apoio para fazer uma campanha milionéria, e alguém que incomoda a midia
pode ter sua imagem publica destruida muito facilmente a partir de qualquer
detalhe esquisito da sua vida privada.

Nao podemos esperar que alguém super-competente consiga ser eleito e
nos salve. Alids, pense em como é dificil alguém muito integro chegar a ser
candidato, conseguir fazer campanha na midia, conseguir ser eleito, e nao ser
neutralizado pelas forcas aliangocratas e tecnocratas uma vez que chegue ao
poder. Talvez na situacao atual sé alguém integro sobre-humano conseguiria
virar governador, presidente, ou ministro, e fazer algo decente ao chegar ao
poder - e antes de enlouquecer e estragar. O que podemos fazer? Uma resposta:
mudar a sociedade civil...

Passando para uma escala bem menor, podemos pensar em quais sao as
pessoas que chegam a cargos de chefia, direcao, coordenacao, geréncia, etc;
estas pessoas vao ser responsaveis por boa parte das condigoes de trabalho
das outras - tanto as condi¢des “concretas” como as “psicologicas”, e tanto no
setor publico quanto no privado...

Aqui prefiro descrever um caso especifico.

[Acabei transferindo o caso especifico pra segdo 24.]

15 Espacos democraticos abandonados

Alguns meses depois de eu entrar no PURO um dos nossos containers teve
um principio de incéndio no quadro elétrico durante uma aula - e o quadro
elétrico era do lado da porta, e ai descobriram todos os nossos extintores de
incéndio estavam com a validade vencida e ficavam guardados dentro de um
dos containers-depésito... Mas, bom, por sorte um professor nosso, o Oswaldo
Del Cima, era especialista em emergéncias, e deu um jeito de salvar todo
mundo, ndo me lembro como. Nos dias seguintes descobrimos que a nossa
rede elétrica estava subdimensionada, e esse problema, e as possiveis atitudes
a se tomar, foram discutidos por todo mundo em varias reunides. Claro que
s6 um pequeno grupo participou da comissao que falou com os eletricistas,
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“Mas se é assim, porque ninguém faz nada? Porque ninguém
denuncia esse absurdo?”

Pode estar certo de que algo ja estd sendo feito, denincias ja foram
encaminhadas ao Ministério Publico Federal. Mas essa pergunta
também pode se reverter a vocé mesmo. Porque vocé, de posse
dessa informagao, nao faz isso? Como cidadao vocé pode procurar
o Ministério Publico Federal também e fortalecer a dentincia, ou
cobrar desses professores e da universidade explicagbes para isso.

30.6 A divisao das salas

Em 4/abril/2013 recebemos um forward do e-mail abaixo:

De: Marcelle de S4 Guimaraes <ict@puro.uff.br>

Data: 3 de abril de 2013 14:13

Assunto: divisao de salas para alocacdo das turmas do proximo
periodo

Para: ramiro marcos <dramiro3@gmail.com>

Prezados professores,

Encaminho menasgem que enviei ontem para o professor Ramiro,
propondo a divisdo de alguns espacos fisicos no Polo, motivada
pela necessiade urgente de definir a alocagdo das salas de aula para
o préoximo semestre.

Fiquem & vontade para apresentar suas consideragdes/ sug-
estoes.

Atenciosamente

Prezado Ramiro,

Desculpe incomoda-lo em suas férias, porém precisamos definir
com urgencia a questao de alocacao de salas de aula para o proximo
periodo.

Sugiro que as salas sejam divididas entre as unidades, ficando
a administragio/ responsabilidade por esses espagos por conta das
respectivas unidades.

Segue a minha sugestao de divisao:

salas 1,2,3,7,8,9 e 10 - IHS

salas 5,6,11 ¢ 12 - ICT

sala 4a - lab pesq. ICT (Llarc)

sala 4b - lab pesq. THS (lab prof Walter)
5 containers - THS
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mudancas de rota” - ao invés de deixarem o navio bater contra os rochedos
pra so eleger um outro daf a 4 anos...

Em qualquer processo de decisdo coletiva existe um continuo entre as
pessoas que “participam ativamente” e as que “participam passivamente”,
s6 votando sem grande envolvimento ou participagao posterior. Eu ando
atribuindo a culpa de muitos dos males em torno de mim no fato de muitas
pessoas nao fazerem a menor idéia de como participarem ativamente, e se
limitarem a votar quase que aleatoriamente e deixarem o barco afundar.

O exemplo mais préximo de mim é dos democratas versus republicanos no

PURO.
(...

17 Apoios mudam

Apoiar uma pessoa é uma simplificagdo - ndo podemos nos obrigar a continuar
apoiando eternamente alguém que depois de eleito enlouqueceu e estragou, e
aposto que se o Mercadante mudasse da dgua de esgoto pro vinho e passasse a
tomar todas as decisdes certas ele certamente viraria nosso heréi e passariamos
a ama-lo...

Também nao da pra continuar apoiando incondicionalmente e sem ajustes
uma idéia que parecia 6tima na teoria, mas que quando aplicada revela ter
defeitos horriveis... e, da mesma forma que estamos sempre filtrando quais
pedacos de pessoas e de idéias externas nds vamos apoiar e quais nao -

[Idem pra partes da gente - é comum a gente notar que algo que a gente
fez com a melhor das boas intengoes teve conseqiiéncias totalmente diferentes
das que a gente previa - e as vezes o conserto é muito, muito dificil. Entao:
a gente também nao pode se apoiar incondicionalmente, apesar do que os
livros de auto-ajuda dizem - porque é um inferno conviver com pessoas que
acreditam nessa obrigacao de apoio incondicional, e saem chorando quando
algum faz criticas bésicas, ao invés de cogitarem mudar de posicao...|

A situagdo em que estamos agora - em que as pessoas em posi¢oes de poder
se tornaram reféns das aliancgas que tiveram que fazer, e quase tudo de melhor
e mais honesto que elas poderiam dizer ndao pode ser dito, porque é perigoso,
porque vai ser mal interpretado - ¢ MUITO dificil.

O Facebook e as ruas estao cheios de pessoas que dizem “é s6 todo mundo
fazer X” - e com isto propoem solugdes simples e inimplementaveis, que no
minimo precisariam de muitos ajustes - e mais cheios ainda de pessoas que
nao conseguem pegar idéias simples e pensar em como ajusta-las pra elas
ser tornarem mais concretizaveis, e dai ficam com um discurso de que nada
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modo de manter a aura de vencedor é s6 se permitir ficar associado
a coisas que estao em alta, e partir pra outras assim que essas
comecgam a precisar de manutencao.

Nés sabemos (...)

30.4 Sinergia

Eu reli o powerpoint do Parque Tecnolégico muitas vezes. Uma coisa que me
chamou a atengdo é que ele repete muitas vezes a palavra “sinergia”. Ora,
sinergia é algo que acontece quando um grupo trabalha junto - e algo de
adicional aparece, e o todo se torna maior do que a soma das partes.

Eu s6 conheco os zumbis a partir do trabalho deles no PURO, e eles ndo me
parecem bons em trabalhar em grupos... quero dizer, talvez eles sejam 6timos
em grupos muito homogéneos, mas acho que quando aparece alguma grande
diferenga, ou alguém insatisfeito, o que eles fazem deve ser parecido com o
que fazem no PURO: ou cooptam essa pessoa, ou a excluem e a eliminam -
mas nao sabem dialogar com gente muito diferente. Ou seja, a capacidade
deles de sinergia é pequena - eles vao tentar calar desavencas ou comprando
as pessoas com bolsas (e os recursos pra isto sdo limitados, e a margem pros
nao-contemplados se sentirem injusti¢ados ou ficarem com inveja é grande),
ou criando rachas... é por isso que eu imagino que essa equipe de zumbis que
estd montando o Parque Tecnoldgico va ficar 14 durante pouco tempo, e assim
que o Parque Tecnolégico der problemas eles vao fazer outros projetos e vao
se mudar pra outro lugar. Eles sdo iniciadores, nao cuidadores.

Voltando a idéia da “fabrica de projetos” - e as trés bolas, “Universidade”,
“Governo Municipal” e “Empresa”, da p.10 do powerpoint®2... Em que sentido
esses zumbis sdo “a universidade”? Acho que isto é uma pergunta bem grande
- vou tentar esbocgar alguns modos de pensar sobre elas nas proximas segoes -
mas, com relacdo as mengoes a sinergia (...)

[O novo convénio com a PMRO como um contrato; desejo de sinergia ou
promessa de sinergia?)

30.5 Aulas em outros lugares

Em margo de 2013 comegou a ficar muito ptblico que muitos dos zumbis dao
aulas em outros lugares também... os nomes deles constam dos quadros de
horarios da FEMASS, e os préprios alunos dizem que os professores do curso
da FEMASS sao “os mesmos do PURQO”.

82http ://angg.twu.net/PURO/zen/atuacao_do_ICT_em_RO.pdf
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19 Conseqiiéncias previsiveis

Um trecho do documentério Manufacturing Consent: Noam Chomsky and the
Media (o negrito é meu):

autoridades da PMRO, a secretaria municipal de Ciéncia e Tec-
nologia, Eronei Leite, o sub secretario de Planejamento, Wladimir
Paschoal e a procuradora do municipio, Thais Braganca.

MEYER: Professor Chomsky and many people who engage in this
kind of press analysis have one thing in common - most of them
have never worked for a newspaper, many of them know very little
about how newspapers work.

When Chomsky came around, he had with him a file of all the
coverage in The New York Times, The Washington Post, and other
papers of East Timor, and he would go to the meticulous degree
that if, for example, The London Times had a piece on East Timor,
and then it appeared in The New York Times, that if a paragraph
was cut out, he’d compare, and he’d say, “Look - this key paragraph
right near the end which is what tells the whole story was let out
of The New York Times’ version of the London Times’ thing.”

CHOMSKY: There was a story in The London Times which was
pretty accurate. The New York Times revised it radically. They
didn’t just leave a paragraph out. They revised it, and gave it a
totally different cast. It was then picked up by Newsweek, giving
it The New York Times’ cast. It ended up being a whitewash,
whereas the original was an atrocity story.

MEYER: So, I said to Chomsky at the time, “Well, it may be that
you're misinterpreting ignorance, haste, deadline pressure, etcetera,
for some kind of determined effort to suppress an element of the
story.” He said, “Well, if it happened once, or twice, or three times
I might agree with you, but if it happens a dozen times, Mr Meyer,
I think there’s something else at work”.

CHOMSKY: It’s not a matter of happening one time, two, five, a
hundred. It happened all the time.

MEYER: I said, “Professor Chomsky, having been in this business,
it happens a dozen times. These are very imperfect institutions”.

CHOMSKY: When they did give coverage, it was from the point
of view of... it was a whitewash of the United States. Now, you
know, that’s not an error. That’s systematic, consistent behaviour,
in this case without even any exception. This is a much more
subtle process than you get in the kind of sledgehammer rhetoric
of the people that make an A to B equation between what the
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O diretor do Puro destacou que este é um momento tinico na relagao
da PMRO com a UFF. “Nunca tivemos uma oportunidade de
pensarmos juntos sobre todas as questoes que nos cercam. Espero
que saibamos aproveitd-lo da melhor forma possivel” concluiu
Carlos Bazilio.

Essa fala do Bazilio - espero que possamos tomé-la como um “pronunci-
amento oficial”, porque é muito melhor termos algum prounciamento oficial
pra discutir sobre do que nao ter pronunciamento oficial nenhum, nunca - tem
um furo: como assim, “nunca tivemos oportunidade de discutir juntos”? E o
tempo em que o pélo era bem menor e o RIR e o ICT decidiam muita coisa em
reunides conjuntas? E o tempo em que as reunides do ICT incluiam todos os
professores? E o tempo em que as reunides do CONPURO lotavam o auditério?
E as reunides no sagudo’’, as passeatas’®, as caravanas & reitoria, as discusses
enormes no grupo ME PURO do Facebook, o plebiscito sobre os cursos pagos,
0 voto paritario na eleicdo pra Direcao e representacao nos conselhos superiores,
a prépria campanha dessa eleicio”™, a ocupacdo da reitoria®’, a greve de 2012,
e até a prépria mailing list da Computacdao do PURO (o “BCCPURO”), que
s6 se tornou um canal morto em maio/2012, quando véarios alunos comegaram
a pedir: “parem de brigar”?

A hipdtese que eu acho mais interessante pra explicar essa fala do Bazilio é
a seguinte: em todas essas situagdes que eu mencionei ele nao se sentia muito
a vontade pra participar - porque as pessoas se exaltavam demais, era tudo
muito rapido e com muito ruido, e ele s6 funciona bem em lugares em que a
carga emocional é bem menor - e é ébvio que a gente nao vé um evento no
qual a gente nao consegue participar como um evento no qual todo mundo
participou... entao, num certo sentido, é como se nenhum desses eventos que
pra mim eram “de todos” contasse, e agora, pra ele, é a primeira vez que ha
uma possibilidade de didlogo entre a prefeitura e “todos”.

"Thttp://www.aduff.org.br/boletim/2011a_05m_18d.html
"8http://angg.twu.net/2011-maio.html
http://angg.twu.net/chapal.html
80nttp://angg.twu.net/chapal.html#ocupacao-reitoria
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CHOMSKY: That’s totally untrue.

FRUM: Let me give you an example. Um... one of your own causes
that you take very seriously is the cause of the Palestinians. And
a Palestinian corpse weighs very heavily on your conscience, and
yet a Kurdish corpse does not.

CHOMSKY: That’s not true at all. I’ve been involved in Kurdish
support groups for years. That’s... It’s simply false. Just ask the
Kurdish. Ask the people who are involved in... You know, they
come to me, I sign their petitions, and so on and so forth. If you look
at the things we’ve written. Let’s take a look... I'm not Amnesty

International. T can’t do everything. I'm a single human person.

But if you read... Take a look, say, at the book that Edward Herman
and I wrote on this topic. In it we discuss three kinds of atrocities
- what we call benign bloodbaths, which nobody cares about,
constructive bloodbaths, which are the ones we like, and nefarious
bloodbaths, which are the ones the bad guys do. The principle
that I think we ought to follow is not the one that you stated. You
know, it’s a very simple, ethical point. You’re responsible for
the predictable consequences of your actions. You're not
responsible for the predictable consequences of somebody else’s
actions. The most important thing for me and for you is to think
about the consequences of your actions. What can you affect?
These are the things to keep in mind. These are not just academic
exercises. We’re not analysing the media on Mars, or in the 18th
Century, or something like that. We’re dealing with real human
beings who are suffering, and dying, and being tortured, and
starving because of policies that we are involved in. We as citizens
of democratic societies are directly involved in and are responsible
for, and what the media are doing is ensuring that we do not act
on our responsibilities, and that the interests of power are served,
not the needs of the suffering people, and not even the needs of
the American people who would be horrified if they realised the
blood that’s dripping from their hands because of the way they’re

allowing themselves to be deluded and manipulated by the system.

MEMBER OF THE AUDIENCE: What about the Third World?

CHOMSKY: Well, despite everything, and it’s pretty ugly and
awful, these struggles are not over. The struggle for freedom and
independence never is completely over. Their courage, in fact, is
really remarkable. Amazing. I've personally had the privilege, and
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pay for it as soon as she could: and that she afterwards
agreed with Mr. Bennett of a price for it” Bennett
confirmed that this was so: after agreeing to pay him 22
shillings, “Margaret delivered a hamper with goods in it
as a pawn for security of the money, and four shillings
ninepence in money.” But “soon after he disliked upon
better consideration to hold agreement with her: and
delivered the hamper and goods back,” and commenced
formal proceedings against her.

As a result, Margaret Sharples was hanged.

Obviously, it was the rare shopkeeper who wished to see even
his most irritating client on the gallows. Therefore decent people
tended to avoid the courts entirely. One of the most interesting
discoveries of Craig Muldrew’s research is that the more time
passed, the less true this became.

30 A fuga dos zumbis
30.1 Cabo Frio

Em marco de 2012 ficamos sabendo, por esta noticia aqui’?, que alguns
membros do departamento Engenharia de Producao do PURO estavam tendo
reunides com a prefeitura de Cabo Frio, sobre a possivel implantagao de cursos
14 - com “90 professores e 1500 alunos”.

Ora, se as universidades federais nao estao conseguindo contratar profes-
sores suficientes - e as estaduais idem -, de onde é que apareceriam esses 90
professores? Serd que estes professores da Engenharia foram a Cabo Frio
apresentar um estudo de viabilidade? Sera que o sorriso deles na foto quer
dizer “estamos todos muito felizes porque descobrimos que é vidvel sim”?

Isto, como sempre, gerou um monte de discussoes, e mais tentativas de
pormos em palavras porque é que todo mundo ficaria bem mais tranqiiilo se os
responsaveis por estes projetos divulgassem mais coisas - “mais” no sentido de
“bem mais que quase nada” - ao invés de s6 ficarem defensivos e se esquivando
mais e mais... e criei uma pagina com bastante material que surgiu durante as
discussoes, aqui:

http://angg.twu.net/2012-cabofrio.html

"?http://uni-amacaf .blogspot.com.br/2012/01/prefeitura-e-uff-debatem-universidade.

html
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portanto os outros podem, e talvez devam, nos denunciar também. A alter-
nativa mais evidente a reagir a dentincias denunciando o denunciador é se
concentrar no seu trabalho - e quem faz isto deixa implicito que, na sua viséo
de mundo, se cada um se concentrar no seu trabalho e fizé-lo direito o mundo
vai ficar bem melhor.

O que estou propondo aqui é que estd na hora de pensarmos e discutirmos
bem mais sobre as nossas posturas e as conseqiiéncias delas - e nao a partir do
zero, mas sim a partir de toneladas de material (como filmes e videos, livros,
artigos, textos informais) que ja estd circulando por ai, e também a partir do
que ndés pensamos a respeito das nossas atitudes e das dos outros.

21 Visibilidade

Hoje (2012n0v20) eu sai pra almogar com a minha maée, e numa hora a gente
comegou a conversar sobre questoes de género. Eu disse que talvez ela nunca
tivesse pensado muito sobre essas coisas - e nem conseguia separar direito
sexo e género - porque ela nunca quis fazer nada considerado “masculino”. Ela
disse que nao era bem assim, que do grupo de amigas mais préximas dela ela
foi uma das poucas que continuou trabalhando e estudando - ela terminou o
doutorado dela, em Hegel e Freud, quando eu tinha 23 anos -, e era a tnica
que ia sozinha pra todos os lugares. Ta, isso demolia parcialmente o meu
argumento - mas a gente continuou cavucando essa idéia do “fazer coisas que
ninguém mais como vocé faz”, e descobri que no inicio ela nao se sentia a
vontade pra, por exemplo, ir num restaurante sozinha; depois ela viu que se
ela levasse uma pilha de livros e ficasse lendo niguém estranhava, e depois, aos
poucos, ela aprendeu a ficar concentrada nas coisas dela, e pronto.

Um dos argumentos que eu acho mais fortes a favor de cotas nas univer-
sidades é: é muito dificil ser o tnico negro da universidade - porque quase
o tempo todo vocé vai ter que responder questoes implicitas nos olhares dos
outros, desde as mais grossas, como “o que vocé estd fazendo aqui? Isto nédo
é lugar pra vocé, vamos provar que vocé nao aguenta a pressao”, até outras
que sao curiosidades até bastante validas, como: “como vocé vai lidar com
o racismo no mercado de trabalho?”2%, “como é a sua familia?”, “como vocé

26acho que eu s6 tive um aluno negro - um cara que estudava 3 beca - quando eu dei aula
pra Engenharia de Produgao, e confesso que eu pensava: nao é meio suicidio vocé estar
fazendo este curso? Nas empresas em que eu trabalhei a competéncia importava sé6 um
pouco, o mais importante era como a gente socializava com os colegas - isto é, a capacidade
de fazer piadas escrotas junto com os outros, ir nos churrascos, nos porres e nas boates, ser
“um deles”, fazer pose de superior e bem-sucedido, ser previsivel e confidvel na hora de agir
como parte da mafia, e sacanear quem estd pra ser limado... entdo: vocé pode passar em
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Pois bem, esse pedido foi discutido na reunido do Colegiado de Curso da
Engenharia de 19/set/2011 (“Trata-se, em verdade, da situagéo cronica que
envolve o professor Eduardo Ochs” - linha 44%° e ai pedem que se crie uma
“comissao de sindicdncia” pra averiguar os fatos.

O que acho mais importante ressaltar neste caso é que depois que os
alunos submetem o pedido de desconsideragao da disciplina esse pedido sai de
cena completamente - seria trivial aprova-lo com uma votagdo no Colegiado,
mesmo sem todos os dados, como um pedido similar™ feito na Computacao
no semestre anterior - mas acho que nao ha mais mencao a estes alunos ou
ao pedido em nenhum documento da Engenharia, sé a sindicancia passa a
importar [explicar como isto foi usado na reunido da unidade de 27/out/2011,
na qual um dos pontos de pauta deveria ser a aprovacdo do meu estagio
probatério - mas usaram varios argumentos pra tentarem impedir a inclusao
desse ponto de pauta).

[O relatério final da comissdo estd aqui’', com o nome “Relatério Conclusivo
para substanciar parecer do RFM em relacdo aos fatos relatados no memo
RGN005/2011 encaminhado pela Diregdo da Unidade’ - porque o processo de
abertura de uma comissao de sindicancia era algo totalmente diferente, que
nédo cabia neste caso.]

29.6 Projeto FINEP: container reefer

Em 14/set/2011 ficamos sabendo, a partir de uma mensagem de parabéns -
meio ir6nica, mas essa nem fui eu que escrevi () - para membros do LEI
(“Laboratério de Empreendimentos Inovadores”, do PURO), que um projeto
do LEI, chamado “MICROS - Mini Container Reefer Off-Shore”, tinha sido
aprovado pela FINEP. Repassei os links que eu tinha - eu s6 tive acesso a
respostas de respostas pra respostas do parabéns original, que nao incluiam o
anexo com o documento do projeto - pro ME PURO, terminando com:

O projeto é em conjunto com uma empresa externa, mas mesmo
sabendo disso ndo consigo deixar de ficar pasmo com o valor:
R$3.417.429,74.

Comentarios?

Um aluno da Engenharia membro do LEI respondeu isto aqui:

696 draft em PDF diz algo como “o problema Eduardo, que ja dura trés anos” (?) - conferir

"Ohttp://angg.twu.net/PURD/cccomp/2011-07-07-cccomp-ata.pdf
71?
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Anarchists have never been much interested in the kinds of broad 29.3 Telefonia
strategic or philosophical questions that have historically preoc-
cupied Marxists - questions like: Are the peasants a potentially
revolutionary class? (Anarchists consider this something for the
peasants to decide.)

Algumas pessoas tém a mania de reclamarem que foram “expostas” quando
a gente publica algo que elas escreveram ou disseram, entdao aqui vao duas
mensagens que eu é que escrevi, e que postei no ME PURO em 20/out/2011 e
também mandei por e-mail pra muitas pessoas.

Como a gente decide se uma “causa” - pra ser mais especifico: um incémodo
no nosso ambiente de trabalho - é algo que valha a pena lutar pra mudar,
ou se essa causa é uma “frescura”, isto é, algo que a gente tem que engolir e
esquecer? Seguindo a idéia do Graeber, nao vale tanto a pena tentar decidir de
antemao, por argumentos “académicos” (p.??) - podemos deixar que a causa
“decida por si mesma” - idéia:

Descobrimos que o PURO tem telefones celulares institucionais
da Claro, e topo de linha... um cara do NTI de Niterdi veio
aqui pra tentar entender os nossos problemas de comunicagao -
telefonia e internet - e ficou surpreso de nés estarmos usando uns
poucos Nextels aos invés desses Claros... Af ele olhou nos registros
dele e descobriu que s6 uma pessoa do PURO usa esses Claros
institucionais: o prof. Fontana, da Engenharia de Producao, aquele
que ¢é titular e é lotado no PURO, mas que conhece tanto da UFF
e é tdo bom pra fazer questdes politicas andarem que ele nao
d4a aula - ele tem um cargo de Assessor Especial da Dire¢ao do
Departamento de Engenharia de Produgao e ele s6 vem aqui em
algumas quintas-feiras, quando ha reunides da EP.

Algo que nos causa pesadelos recorrentes, que nos deixa em panico,
que nos drena uma quantidade enorme de energia, a tal ponto que
a gente comega a achar que vai ter enfrentar as pessoas que dizem
que isso é frescura, é uma causa que decidiu por si mesma que
vamos ter que lutar por ela.

Gente, por favor, aproveitem essas quintas-feiras pra fazer todas as
ligacoes que vocés gostariam de fazer usando telefones institucionais
do PURO. Pecam o telefone do Fontana emprestado. E avisem os
seus professores.

Ah, néo sei se ficou claro, mas a minha sugestao é séria...

O Fontana é meio grosso as vezes, mas se duas ou trés pessoas -
mais corajosas, mais caras-de-pau, ou o que for - pedirem o telefone
dele emprestado a solucdo mais préatica pra ele vai ser ele explicar
como outras pessoas podem solicitar telefones como o que ele tem...

Um bom resumo da situagao dos nossos telefones aparece no relatério de
gestdo do Walter e do Magini, aqui®.

29.4 Atas do CONPURO

Um e-mail que eu mandei pra um monte de gente em 12/nov/2011:

Oi pessoas do CONPURO, com cépia pra outras,

serd que vocés poderiam pedir a inclusdo de um item na ata da
préxima reuniao do CONPURO - a préxima vai ser agora na 62

63http://angg.twu.net/PURD/relatorio_wm/relatorio_gestao_tabela.pdf
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22 O roubo da garrafa d’agua

Acho que uma das principais razoes que me fizeram escrever este zine é porque
eu fiquei tendo pesadelos recorrentes durante meses com a historia do roubo da
garrafa d’dgua, que é uma coisa que concretamente é tdo pequena que a gente
ficar se preocupando com aquilo deve soar como muita frescura... Mas, bom,
este é o meu zine - tomara que vocé se sinta contagiado pela idéia de escrever,
e al no seu zine vocé vai poder contar as historias que sdo mais importantes
pra vocé, sob o seu ponto de vista....

Antes de contar a histéria do roubo da garrafa d’agua é melhor eu contar
uma outra, pra preparar o terreno.

Quando a minha mae fez o doutorado dela - em Filosofia, pela PUC-Rio -
ela conseguiu uma bolsa-sanduiche pra passar um tempo em Paris. Pois bem,
nesse mesmo almogo com ela que eu mencionei na outra se¢do ela me contou
que quando ela entrou na Sorbonne pela primeira vez - e era um fim de tarde
de inverno, e o saguao logo depois da entrada estava praticamente vazio - a
sensacao dela era de “vao me expulsar, eu nao tenho nivel pra estar aqui’ -

Quando eu entrei pra UFF em 2009 e eu comecei a participar das reunides
de Departamento - naquela época o ICT era um departamento s6, com umas
40 pessoas, e as reunides eram com todo mundo - a minha sensacdo era algo
bem parecido: “eu ndo tenho nivel pra falar nessas reuniées - eu nao sei o
suficiente, eu nao falo bem o suficiente - o que eu falar vai tomar o tempo dos
outros, e as minhas besteiras vao ficar registradas em ata pra sempre”...

No meio da reunido do ICT de 24/nov/2011 (que foi tensissima; veja a
secio 27 e a ata dela®®) o Fontana pegou a garrafa d’dgua do Fernando Naufel.
Eu fiquei tao chocado que cheguei a dizer em voz alta que a garrafa era do
Fernando, que ele ndo podia fazer aquilo, que era roubo, que ele devia comprar
uma pra ele na cantina a 10m de distancia, que a gente esperaria ele voltar
pra continuar a reunido - mas ele s6 sorriu e disse: “eu sou mais velho”.

Depois de eu ver que esse tipo de coisa podia acontecer sem que nem a
diretora da Unidade, que presidia a reunido, nem ninguém da Engenharia ou
da Computacao falasse nada ou estranhasse, eu vi que poderiam fazer qualquer
tipo de grosseria ou desrespeito com a gente, e até roubarem, digamos, pacotes
de provas meus ou meu laptop, sem ninguém da Engenharia ou da Computagéo
desaprovasse.

Talvez o Fontana quisesse que esse gesto fosse visto como uma mera
“brincadeira de macho”, s6 porque no final ele riu - mas esse pseudo-gesto de
intimidade também podia ser visto - e foi - como invasao do espaco pessoal

28http://angg.twu.net/PURD/ict/2011_11_24_ata.pdf
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frequentemente tenho ataques de vergonha pelos cursos ruins que eu ja dei,
mas que eu lido com isso tentando encontrar algo de “universal” nos problemas
pelos quais eu passei e dai produzir algo que ajude todo mundo a lidar com
problemas como aqueles - por exemplo, depois um caso endémico de cola numa
turma minha em 2009.2 eu passei semanas escrevendo um texto grande, pra
debate, chamado Notas sobre cola®”, que acabou sendo lido - e usado - por
um monte de professores e alunos...

Teve uma outra fala que eu fiz nesse debate que também me deixou super
orgulhoso - e esperancoso, explico porqué depois - e muito puto por ela ter
sido apagada e perdida. Vou tentar reconstruir as idéias dela como der.

A Francine, aluna da Producao Cultural, apareceu com um trecho impresso
de uma discussao no Facebook da qual eu participei - no grupo ME PURO,
que naquele momento era quase s de alunos, mas tinham me convidado pra
fazer parte dele - e que por falta de pratica em Facebook eu achava que era
uma discussdo entre poucas pessoas, mas no fim das contas era algo cujo log
ficava disponivel pra todos (o que pra mim néo era tao grave, mas pra Francine
era, etc etc). Entdo: no meio de um chat em grupo com vérias pessoas alguém
me perguntou o que eu achava do Bazilio, e eu fui sincero e disse que eu achava
que ele evitava tanto dizer coisas que pudessem pegar mal que ele acabava
nao conseguindo se desvencilhar de certas situacées complicadas, e sob certos
pontos de vista ele acabava sendo cimplice de coisas graves.

A Francine me perguntou se eu néo achava anti-ético dizer coisas como
aquelas em publico, ainda mais numa situagao na qual o Bazilio nao estava
presente, e era sequer membro do grupo, e nao teria como se defender.

Nao sei bem como eu estruturei a resposta, mas eu fui sacando que nao era
s6 uma questao de “é ético sim” ou “ndo é nao”, e de encontrar o modo certo de
me desculpar - fui associando idéias e acabei dizendo que eu achava que talvez
fosse melhor a gente aproveitar aquele momento pra pensar sobre os vérios
modos que as pessoas tém de lidar com privacidade (eu ja tinha explicado
que eu estava acostumado com listas de discussdo de Software Livre, em que
as besteiras que a gente diz e que os outros dizem sobre a gente continuam
disponiveis dez anos depois) e com dentncias e com acusagoes de que algo
que fulano fez é errado, anti-ético, imoral ou ilegal; eu que alids eu vivia
falando de “transparéncia”, mas isso é algo que nao é nada ébvio de se por em
pratica, entdo vamos pensar a respeito da tal “farra das didrias” (se¢ao 31.4)
da qual tanto se falava... a direcdo tem muito pouco poder na pratica, mas
tem responsabilidades enormes e tem que lidar com expectativas enormes - e
talvez a maior parte do trabalho da Diregao seja politico, no sentido de ajudar

59nttp://angg.twu.net/2009-cola.html
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de 25/8/2011%! | linhas 160-209; os argumentos dos especialistas nio aparecem
detalhados nessa ata).

Um dia pessoas do nosso Departamento foram até o Reitor e disseram:
estamos a beira de perder o Marcio Magini, que é conhecido e respeitadissimo
na Reitoria pela atuagdo dele na direcao pré-tempore do Pdélo, como vice do
Walter Machado-Pinheiro... o Marcio tem este curriculo Lattes gigante aqui®?,
e além de vice-diretor e super-pesquisador ele tem N alunos de iniciacdo, tem
bolsa de produtividade tal, dd N matérias, participa dos colegiados tais e tais,
etc etc, e a mulher dele tem este curriculo Lattes aqui®?; ela publicou N artigos,
ja transferiu a bolsa de produtividade CNPq dela pro PURO e ja publicou
3 artigos com o nome do PURO, e a areas dela sao tais e tais, e ela poderia
dar sem esforco varias disciplinas de Quimica, Bioquimica e Estatistica da
Engenharia, da Enfermagem, da Psicologia, etc. Nos gostariamos de realizar
um concurso com esta ementa bem abrangente pra bons candidatos de varias
areas poderem participar, com divulgacdo em todas as sociedades de Quimica,
Bioquimica e Estatistica, com esta banca aqui com N professores que sao
pesquisadores A1l do CNPq e portanto incorruptiveis, aproveitando o prazo
(uma das “janelas” pra realizagdo de concursos na UFF), mas pelos problemas
politicos tais e tais ndo temos nenhuma chance de fazer um concurso no qual
essa candidata possa sequer participar. O que podemos fazer?

Entao o Reitor pegou uma vaga das que ele tinha guardadas pra emergeén-
cias especialissimas e deu pro RFM, mas, ébvio, com condigoes explicitas e
implicitas: que ela seria usada pra um concurso de Quimica exatamente daquela
forma, que o concurso tivesse toda a legitimidade concebivel e imagindvel, que
o concurso tivesse muitos bons candidatos e selecionasse dentre eles o melhor
possivel, que indicava que seria um professor e pesquisador fantdstico, que
melhorasse muito o PURQO, etc, etc, e que fossemos absolutamentos integros
até as préximas 4 geragoes.

Se algo disto ndo fosse cumprido nds ficariamos numa situagdo extrema-
mente fragil perante os nossos colegas do PURO e perante o Reitor.

Ai o Prof. Fontana, ou nao percebendo esta idéia da posicao fragil ou
querendo testéd-la até o limite, abriu uma diligéncia contra este concurso,
e isto é um pedaco da histéria que todo mundo conhece bem, porque essa
diligéncia foi discutida na reunido do ICT de 13/dez/2011, que tem uma ata
super detalhada®!, foi gravada, a gravacdo estd disponivel publicamente na

31http ://angg.twu.net/PURO/ict/2011_08_25_ata.pdf
32nttp://lattes.cnpq.br/9697265373144215
33http://lattes.cnpq.br/1796634863495672
34nttp://angg.twu.net/2012-ict.html

36

QUEREMOS
BOLSAS DA
ANVISA BE
ONZE MIL

[Serd que nédo ocorre a eles que o que os deixaria numa posi¢do bem mais
segura seria eles trabalharem pra transformar o PURO num paraiso pra todos?
Serd que eles nao viram que o que estd implicito em “Queremos bolsas da
Anvisa de onze mil reais” é “agora nés queremos bolsas da Anvisa de onze mil
por més pra todo mundo - alunos, professores e funciondrios”?]

29 As eleigoes de 2011 no PURO

Entdo. Em ?7/jun/2011 eu estava numa mesa com varios colegas meus
(“humanos”, ndo “zumbis”, na terminologia do link acima), que estavam
tentando montar uma chapa com candidatos nao-zumbis pra Direcdo do
Pélo e pra representagdo nos conselhos superiores da UFF. Eles nao estavam
conseguindo arranjar ninguém pra posicao de vice-diretor, e apesar de eu
sempre ter sido avessos a grupos e a politica, me perguntaram se eu aceitaria...
lembro da minha frase: “a minha namorada vai me matar, mas vamos 14”... =)

29.1 O debate entre as chapas

Uma das perguntas que fizeram pra mim no debate - e que talvez tenha sido o
motivo principal pra destruirem as gravacoes - foi a seguinte.

O Edwin disse que quem esta na Direcao do Pdlo tem que lidar com milhares
de prazos que nao podem ser descumpridos de jeito nenhum, e com milhares de
regras idem, e que ¢é sabido e notdrio que eu sou péssimo com prazos e regras,
que eu nunca consigo nem entregar as provas dos meus alunos corrigidas no
prazo que o regulamento estabelece, e que isso ja gerou até abaixo-assinados
contra mim, entdo como é que eu posso estar me candidatando a vice-direcao.
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24 O processo de reestruturacao

No PURO temos dois grupos que pensam de formas muito diferentes e nao
se entendem; vou improvisar terminologia mais uma vez, e chamaé-los de
“democratas” e ‘republicanos”. Estamos a beira de uma reestruturagao admin-
istrativa, e os “democratas” - que sdo 2/3 dos professores, 2/3 dos cursos e
2/3 dos departamentos - acreditam que as decisdes sobre como lidar com os
problemas do campus tém que vir de nés mesmos, e pra isto nés precisamos
de mais transparéncia, que as informacdes circulem mais, que mais gente
participe dos debates, que os argumentos fiquem claros, e que cada decisao
importante tenha o apoio de uma maioria bem informada; ja os “republicanos”,
que apesar de serem s6 1/3 de nés ocupam a maior parte dos cargos que nos
representam formalmente nas instancias superiores (inter-campi), acreditam
que noés ja demonstramos que nao temos maturidade para nos gerir sozinhos,
que e toda tentativa de debate - em especial as tentativas de didlogo entre
“democratas” e “republicanos” - degringola para conflitos que s6 geram desgate
inutil. Os “republicanos” acreditam em especializagdo, e que as decisoes devem
ser tomadas por especialistas - e os “democratas” sabem que na situacdo atual
nenhum especialista externo seria capaz de lidar com os nossos problemas, e
que nos precisamos aprender mais nés mesmos - pensando, lendo e debatendo -
e ai cuidarmos dos problemas nés mesmos. E para esta reestruturagao admin-
istrativa os “republicanos” defendem uma estrutura na qual as decisoes sobre
a infra-estrutura do Pdlo sejam tomadas por um triunvirato formado por um
“democrata”, um “republicano” e um “especialista”, e casos com discordan-
cias insoltveis sdo decidos por um dos conselhos superiores da UFF - e os
“democratas” propoem uma estrutura com um “democrata” e um “republicano”
e na qual casos sem consenso sdo levados pra instancias inferiores - colegiados,
plebiscitos, debates.
[Colar melhor 1 e ]

Durante o processo de reestruturagdo administrativa dos pélos a comissao
local de reestruturagao nao conseguiu chegar a um consenso sobre que proposta
levar pra comissao geral, inter-pélos, e ficou decido que mandariamos as duas
propostas, pra que a comissao geral pegasse elementos delas e fizesse a sintese
que achasse mais sabia. Bem a grosso modo, analisando as conseqiiéncias de
cada proposta de estrutura administrativa, a proposta A dizia que em caso de
discordancia entre as unidades quem decidiria seria o CEP ou o presidente do
CEP; a proposta B dizia que decisdes importantes sobre o pélo tém que ser
consensuais entre as unidades, e que quando nao houver consenso a decisao
“desce” ao invés de “subir”: ao invés dela ser delegada a instancias superiores
ela volta pros colegiados, pra discussao e talvez até plebiscitos.
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Neves ganha, e um ter¢co do que o Moacyr ganha, e portanto eu
valho metade do que o Neves vale, e um terco do Moacyr; o Neves
é duas vezes melhor que eu, e o Moacyr é trés vezes melhor.

Fiquei sabendo que muitos funcionarios ganham bolsas da Prefeitura
- bolsas de fixagdo? - como auxilio e incentivo para ficarem em
Rio das Ostras. A prefeitura ndo tem nos repassado as verbas que
deve, entdo por enquanto estas bolsas estdo sendo pagas pela FEC,
mas elas terao que ser cortadas em breve - até porque os acordos
com a Prefeitura acabaram. Parece que os valores dessas bolsas
sdo meio arbitrarios - e que é comum quando a gente pede a um
funcionario pra assumir uma tarefa extra que ele pergunte quanto
de bolsa ele vai ganhar. E, evidentemente, os que ndo ganham
essas bolsas se sentem desvalorizados, e, por motivos humanos que
todo mundo entende, eles ou nao assumem as novas tarefas ou
as fazem mal. Criou-se uma situacdo na qual a gente vale o que
ganha, e as comparagoes com os colegas - e a sensacao de injustica
- s80 inevitaveis.

Com os cortes das bolsas pra funciondrios vamos comegar um
processo de desnevizacdo do PURO. Tomara que dé certo.

A questao da “competéncia” (pra ganhar dinheiro) fica me voltando
a cabega. O RCT s6 tem um incompetente assumido - que sou
eu. Eu tentei virar programador numa época, exatamente pra
ganhar dinheiro - o meu objetivo era juntar o suficiente pra eu ir
pra Inglaterra fazer o curso de formagdo em Técnica Alexander - e
deu tudo errado®. Eu ndo tinha a estrutura psicolégica pra ser
um bom profissional. Eu me incomodava com questoes “éticas” da
vida dos outros que nao eram da minha conta, achava que muitas
brincadeiras que eles faziam pareciam “bonding rites” de mafiosos,
e, por mais que eu tentasse fazer com que isso néo transparecesse
e nao afetasse o meu trabalho, eu acabava ficando desgastado, e os
meus colegas ficavam muito incomodados por eu ndo me entrosar
e me expeliam. Isso aconteceu varias vezes, e eu voltei pro mundo
académico.

Era pra nds nos concentrarmos em educagao, pesquisa e em cri-
armos condigoes pra esse lugar funcionar, mas t4 dificil nao ficar
pensando demais em dinheiro. Na verdade a gente tinha vérios

56nttp://angg.twu.net/omnisys.html
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ata, no auditorio - eu vi ela acontecendo e entrei de curioso, como ouvinte, e
peguei a segunda metade da reunido). Tinha mais umas 8 ou 10 pessoas, dentre
as quais talvez s6 a Ana Isabel fosse do ICT. A Flavia tentou argumentar a
favor da proposta com o especialista durante um tempao, mas cada argumento
dela foi rebatido - a meu ver muito bem - por gente que mostrava que cada uma
das “vantagens” do esquema do especialista correspondia a algo que ja tinha
sido tentado no PURQ, tinha dado errado, e ja tinha sido muito debatido.

Lembro da sensagao, minha e de muita gente - conversei com varias pessoas
depois - de que era angustiante dialogar com a Flavia, porque ela parecia
ter esquecido e apagado todo o nosso histérico, e queria recomegar todas as
discussoes do zero™3.

Pois bem: num momento, perto da hora do fim da reunido, a Flavia - que,
lembrem, estava contra a comissao local enviar as duas propostas ja que nao
havia consenso - disse algo como**: “Vocés ndo aceitam os meus argumentos
mas o representante do PURO na Comissao é o Fontana, e ele vai levar a
proposta que o ICT quiser”. E se levantou e saiu chorando.

Nao acho muito grave que ela tenha dito isso num rompante - afinal é
bem dificil argumentar sozinha contra uma multidao bem preparada - mas é
possivel que o Fontana tenha feito exatamente o que ela disse... e, por exemplo,
ela foi vice do Fontana na eleicio pro CUV*® - isto pode ser encarado como
evidéncia da proximidade entre ela e o Fontana.

26 Regras para atas e gravacgoes

Em 18/set/2012 ficamos sabendo que o novo regimento do ICT tinha sido
aprovado, e o Reginaldo descobriu que a clausula que era mais importante pra
noés, e que tinha sido discutida durante uma reuniao do ICT quase toda, tinha
sido mutilada por uma das camaras superiores sem que nenhuma justificava
fosse dada - os detalhes disto estdo na se¢do 27. No inicio da reunido do ICT de
20/set/2012 o Antonio pediu a inclusdo de um ponto de pauta - “4.2. Discussao
do regimento interno aprovado pelo CUV” -, mas acabamos passando mais
de 40 minutos s6 discutindo as corregoes a serem feitas na versdo preliminar
da ata da reunifo anterior (de 23/ago/2012), e ndo deu pra chegarmos a este
ponto de pauta.

O meu pedido pra ata era a inclusdo desta frase,

43Veja http://angg.twu.net/2011-alice-e-bob.html; eu devo ser um gato escaldado.
44 Acho que nio consigo reconstruir esta frase de forma que ela soe plausivel.
http://angg. twu.net/PURD/eleicao—docente-edital-002. pdf
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porque ele foi otario, e o que aconteceu com ele nao tem nada a
ver com os outros?

Professores sdao sempre formadores de opinido (em algum sentido).
Estes professores mostram para os seus alunos como o “mercado”
funciona - e mostram que o risco de ser denunciado sempre faz
parte do negécio. “Empreendedorismo” talvez seja isto - aproveitar
as melhores oportunidades, tentando minimizar os riscos. E “profis-
sionalismo” envolve fazer aliangas, se expdr pouco, e acobertar os
colegas... Estes professores formam os alunos da Engenharia de
Produgao - que nao se envolvem em questées “morais” ou “politi-
cas”, porque estdo muito ocupados, porque teriam muito a perder,
e porque eles ndo sentem que tém a ver com o que acontece em
torno deles.

Esta atitude - eles sdo “praticos” e “realistas”, os outros sao “sonha-
dores” e “idealistas” - estd quase que completamente consolidada,
e nao vai mudar sé com uma ou duas passeatas, ou com eles sendo
mal-vistos durante uma semana, ou com umas poucas pessoas
centrais tendo que enfrentar prestacoes de contas e um processo.
A questao, para todos os que se incomodam - alunos, professores,
funcionarios, amigos, parentes, cidaddaos, que pagam impostos
diretos ou indiretos - é maior, e é permanente: como lidar como
estas pessoas no dia-a-dia? Como dialogar com elas se as nossas
questoes “morais” pra elas sao “frescuras”? Se elas nao sao nem
mesmo mal-vistas socialmente, quais sdo as conseqiiéncias - para
elas - do que elas fazem? Se nao fazemos nada estamos sendo
cumplices? O que podemos fazer pra que honestidade deixe de ser
“coisa de otario”?

28.5 Esclarecimentos (péssimos)

Af em 25/n0v/2010 teve uma reunido extraordindria do CONPURO pra pedir
esclarecimentos sobre o projeto Anvisa, e eu fui nela... os “esclarecimentos”
me deixaram mas chocado ainda, e eu me contorci durante de angustia e raiva
mais uns dias, e escrevi mais isto aqui®? - que alias foi onde eu inventei o termo
“zumbis”, que eu continuo usando até hoje, porque é pratico.

Sobre competéncia (pra ganhar dinheiro)

Eu queria conseguir esquecer dos problemas rapidamente, como as
outras pessoas em torno de mim. Mas eu ndo consigo. Algumas

52http://angg.twu.net/desnevizacao.html
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Readers of Equiano’s book are often troubled by one aspect of the
story: that for most of his early life, he was not opposed to the
institution os slavery. At one point, while saving money to buy
his freedom, he even briefly took a job that involved purchasing
slaves in Africa. Equiano only came around to an abolitionist
position after converting to Methodism and falling in with religious
activities against the trade. Many have asked: Why did it take
him so long? Surely if anyone had reason to understand the evils
of slavery, he did.

The answer seems, oddly, to lie in the man’s very integrity. One
thing that comes through strikingly in the book is that this was
not only a man of endless resourcefulness and determination, but
above all a man of honor. Yet this created a terrible dilemma. To
be made a slave is to be stripped of any possible honor. Equiano
wished above all else to regain what had been taken from him.
The problem is that honor is, by definition, something that exists
in the eyes of others. To be able to recover it, then, a slave
must necessarily adopt the rules and standards of the society that
surrounds him, and this means that, in practice at least, he cannot
absolutely reject the institutions that deprived him of his honor in
the first place.

O caminho mais 6bvio seria nés tentarmos seguir todas as regras dessas
reunides - mesmo que essas regras mudem a toda hora - pra tentarmos mostrar
pros donos da reuniao como nds somos respeitaveis, e dai merecermos que o
que nos importa saia na ata, e merecermos mas nas votagoes mais dos que os 3
votos do nosso departamento (dentre 10). Mas vamos supor, por um momento,
que isto nao adiante.

Com a novo regimento do ICT (depois da modificagdo feita pela Camara
de Assuntos Administrativos) o RFM pode passar a ter sé um representante
no Colegiado. O que esse um representante do RFM vai fazer nessas reunides?
Jé foi dito varias vezes que essas reunioes ndo sao pra debates, que isso é perda
de tempo - elas sdo pra deliberar e votar, e em assuntos importantes as pessoas
ja vém com voto definido, ja que elas representam seus departamentos. Entao
esse um representante iria trazer ou responder idéias no colegiado pra qué,
se essas idéias nao sdo ouvidas - e nem podem ser gravadas - e ndo saem na
ata? E com que motivaciao outros membros do RFM viriam nessas reunioes, se
nao-membros do colegiado ndo tém nem direito a voz? A gente ndo tem uma
Helen Suzman, que aguentou ser a tinica pessoa anti-apartheid no parlamento
da Africa do Sul durante 13 anos...
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28.3 As bolsas Anvisa

Eu ji nao entendia porque é que 1) o Moacyr, como vice-diretor do Pdlo
e professor nosso’®, nio enxergava direito os nossos problemas, e dai nao
transformava o PURO num paraiso, 2) as falas dele nas reunides nio tinham
a menor concisdo e ninguém cortava, entao a gente tinha que ficar um tempao
ouvindo que a reunido com o reitor foi uma reuniao, éé, muito, aaa, muito,
aaa, muito dificil, éé¢, aaa, muito dificil, mas a vida é assim mesmo, foi um
ano de muitas lutas, éé, muitas lutas, agora parabéns pra nds, temos que
comemorar - e¢ ai o povo da Engenharia, que dava as disciplinas avancadas,
pra poucos alunos, ficava marcando churrascos nas reunides, enquanto eu me
descabelava em siléncio, e tentava trabalhar nos meus assuntos de pesquisa
em cada mini-brecha de tempo...

Af apareceu um e-mail de dentincia®®, aparentemente assinado por um cara
do ANDES-RJ, e que tinha sido mandado pra centenas de pessoas, até pro
reitor... tudo que era facil verificar do que ele denunciava era verdade - e, bom,
era um e-mail assinado, e ninguém iria mandar uma coisa daquelas, e por a
cara a tapa daquela forma, sem checar bastante bem o que esté dizendo - entao
as pessoas comegaram a repassar aquele e-mail umas pras outras e a conversar
muito sobre ele... claro que a gente nao tinha tempo de checar tudo, mas,
repara, a universidade publica deveria ser o lugar em que as coisas sdo mais
transparentes, entdo o que exatamente andava acontecendo - e era centenas de
coisas - que fazia com que as denuncias nele soassem téo verdadeiras?

28.4 Primeira dentncia/desabafo

Em 16/nov/2010, depois de um fim de semana me contorcendo em casa sem
saber o que fazer a respeito dessas ultimas noticias que eu tinha tido sobre o
PURO, eu escrevi um texto curto muito amargo - porque quando eu escrevo
sobre algo que me perturba muito eu consigo parar de repetir tanto os meus
pensamentos sobre aquela coisa - e dai levei uns 3 dias pra ter coragem de
mostra-lo pra colegas, e nao sei mais quantos dias pra decidir pé-lo na minha
pagina. Vou transcrever o corpo desse texto aqui - mas aviso que a versao
online, aqui®®, est4 cheia de links - inclusive pro tal e-mail da dentincia - entdo
visite-a...

(Obs: a mencgao aos “efeitos sobre os alunos” tem a ver com um caso
endémico de cola numa turma minha no fim de 2009, e com as respostas -

48() Sérgio Mendonca, nosso diretor, ficava pelo menos metade do tempo em Niterdi, e
dava suas aulas l4a.

49nttp://angg.twu.net/PURD/festival3.html

50nttp://angg.twu.net/2010-conseq.html
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formal da CAA que fosse mais do que uma ou duas frases pro-forma com
conteido zero.

2. Discussoes publicas “formais” sdo numa linguagem menos concisa ainda,
que permite argumentos que nao sentimos que precisam ser definitivos;
retratacoes sao relativamente faceis, é comum percebermos furos nas
nossas posigdes e voltarmos atras - em especial se certas regras de
convivialidade sao seguidas e a convivéncia é mais ou menos amistosa.

3. Discussoes “nao-publicas” tém um espago enorme para trechos nos quais
o tom é mais importante que as palavras - trechos nos quais as pessoas se
demonstram amistosas, ou demonstram aprovagao aos outros, mostrando
que compartilham os mesmos cédigos e fazendo brincadeiras. Tem varios
professores do PURO, principalmente na Computacio, com os quais
eu nao me imagino tendo este tipo de comunicacao, pelo menos nao
num futuro préximo - hd um impasse, porque eles ndo entendem porque
muitas pessoas nao os cumprimentam mais, nao dizem “bom dia” nem
olham na cara deles quando cruzam com eles nos corredores, mas eles
também nao tém tempo pra ler nada sobre o nosso ponto de vista, e
nem mesmo pra fazerem hipdteses sobre o que aconteceu, muito menos
pra escreverem algo no registro das discussoes publicas “formais” que
mencionei antes - entdo um lado espera uma iniciativa amistosa do outro,
e o outro espera uma iniciativa racional do um.

Na reunido de 23/ago/2012 saiu na ata a seguinte frase solta: “O Prof.

Anténio Fontana diz que nunca fez mal a ninguém conscientemente, ele apenas
briga por aquilo que acredita”. Na reunido de 20/set/2012 reiteraram que nao
se pode nem sequer propor mudancas nas falas dos outros, e que nao pode
frases soltas - e a discussdo sobre as regras pra atas ndo saiu em ata [pOr aqui:
notas sobre jurisprudéncial. Entéo, se querem que algo de uma discussdo néo
saia na ata, basta nao por na ata uma fala de alguém da Engenharia logo
anterior a este algo, nem nada do que vem depois. Ai ndo da pra pedir mencéo
a fala desse alguém da Engenharia, e o que vem depois vira “frases soltas”,
que também nao se pode pedir pra incluir.

Que ferramentas vao nos restar pra refletirmos sobre as conseqiiéncias - as
que nao conseguimos prever - dos nossos atos se os espagos pra discussao sao
suprimidos?

Certas ferramentas pra isto - como a obrigagao formal de se fazer atas de
certas reunides, e a obrigacao pelo menos “moral” de que estas atas sejam
fidedignas - podem parecer desagradaveis em certos momentos, mas elas
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existem, e a existéncia delas tem uma origem social clara: o recado é que é
possivel agir coerentemente e responsavelmente - isto pode exigir esforgo e
pratica, mas este exercicio é considerado necessario, e a sociedade considera
como “adultas” as pessoas que fizeram este exercicio o suficiente.

28 Como eu (tive que) sai(r) da toca

Agora deixa eu contar como é que eu tive que deixar de ser alguém que fica
quieto num canto s6 olhando a distdncia e comecei a participar ativamente de
varias dessas confusées do PURO... foi porque eu comecei a ficar muito mal.
As préximas (muitas) segdes vao ter ainda mais “eu”s no texto que as outras,
por motivos 6bvios.

28.1 A transferéncia do Carrano

Em abril de 2010 o prof. Carrano, que tinha passado pro PURO hé pouquissimo
tempo - e num concurso pra Assistente, porque ele ainda estava no meio do
doutorado - pediu transferéncia, pro proprio departamento da UFF de Niterdi
onde ele estava fazendo doutorado, o TET/UFF.

Quando eu fiz o concurso pro PURO uma das coisas que me perguntaram
na entrevista foi: vocé realmente estd a fim de trabalhar aqui? Porque os
professores tinham um pacto - informal, claro - de que o PURO néo seria usado
s6 como trampolim pra quem queria ir pra um campus decente (que era quase
todo mundo; veja a se¢do 32), e s6 conseguiam manter o PURO como um lugar
bom pra se trabalhar por conta desse pacto... entdo quem queria sair antes de
terminar o estagio probatoério devia fazer concurso pra outra universidade, ao
invés de pedir transferéncia. Eu entendi essa idéia, achei bem razoavel, e aceitei
- alids eu tinha trabalhado uns anos como programador, cercado de colegas
que faziam exatamente o minimo pra nao serem demitidos, e que pulavam fora
deixando seus projetos pelo meio (e sem documentacao, ilegiveis, pra serem
terminados pelos outros) assim que conseguiam ser contratados em outros
lugares. Isso me desesperava, e eu estava voltando pro mundo académico -
fugindo do “mundo real”; onde o mais comum era as pessoas fazerem o minimo
que parece ok pro “cliente”, pegarem o dinheiro e sairem correndo - porque eu
nao aguentava mais.

O pedido de transferéncia do Carrano foi discutido a beca na reunido de
abril, mas deixado pra ser votado na reunidao de maio, na qual as discussoes
foram ainda mais selvagens... e no fim das contas a maioria votou a favor
de liberar o Carrano - o que me surpreendeu, porque levou muito tempo
na reunido pra aparecer a primeira fala pré-liberagdo do Carrano - e talvez
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